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MEMORANDUM INFORMACYJNE
spotki pod firma

HUTA STALOWA WOLA
SPOLKA AKCYJNA

z siedzibg w Stalowej Woli przy ul. Gen. Tadeusza Kasprzyckiego nr 8, 37-450 Stalowa Wola, wpisanej
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000004324,
NIP 8650004194, REGON 830005443 o kapitale zaktadowym 267.077.390,25 zfotych, w petni
optaconym.

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostato sporzgdzone w zwigzku z ofertg publiczng nie wiecej niz
550.615 (stownie: pieéset piecdziesigt tysiecy szes¢set pietnascie) nieuprzywilejowanych akcji
imiennych serii K spotki pod firmg Huta Stalowa Wola Spétka Akcyjna z siedzibg w Stalowej Woli (dalej:
,Spotka”, ,Emitent”, ,Spétka Przejmujaca”) o wartosci nominalnej jednej akcji 4,75 ztotych (stownie:
cztery ztote i 75/100), za cene emisyjng jednej akcji w wysokosci 18,25 ztotych (stownie: osiemnascie
ztotych i 25/100) za jedng akcje Spotki Przejmujacej, dalej: ,, Akcje”, emitowanej w ramach emisji, dalej:
,Emisja Potaczeniowa”. tgczna wartos¢ nominalna Emisji Pofagczeniowej wyniesie nie wiecej niz
2.615.421,25 ztotych (stownie: dwa miliony szes¢set pietnascie tysiecy czterysta dwadziescia jeden
ztotych i 25/100), a taczna jej wartos$é bedzie wynosié¢ nie wiecej niz 10.048.723,75 ztotych (stownie:
dziesie¢ milionéw czterdziesci osiem tysiecy siedemset dwadziescia trzy ztote i 75/100).

Data Memorandum Informacyjnego: 23 wrzesnia 2021 r.



Oswiadczenia

Akcje wyemitowane w ramach Emisji Potgczeniowej nie bedg przedmiotem obrotu na zadnym rynku
regulowanym. Akcje serii K bedg posiadaty forme zdematerializowang i zostang zarejestrowane
w rejestrze akcjonariuszy prowadzonym przez Powszechng Kase Oszczednosci Banku Polskiego Spétke
Akcyjng Oddziat — Biuro Maklerskie w Warszawie. Po przeprowadzeniu Emisji Potgczeniowej Spotka nie
zamierza ztozy¢ do Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. wniosku o rejestracje
oferowanych Akcji w depozycie papieréw wartoSciowych.

Memorandum Informacyjne stanowi jednolity dokument w rozumieniu art. 6 ust. 3 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory
ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do
obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Dz.U. L 168 z 30.6.2017,
str. 12-82), dalej: ,Rozporzadzenie Prospektowe”. Memorandum Informacyjne zostato przygotowane
w szczegblnosci zgodnie z Rozporzgdzeniem Prospektowym i Rozporzadzeniem delegowanym Komisji
(UE) 2019/980 z dnia 14 marca 2019 r. uzupetniajgcym rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2017/1129 w odniesieniu do formatu, tresci, weryfikacji i zatwierdzania prospektu, ktory
ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papierdw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do
obrotu na rynku regulowanym, i uchylajgce rozporzgdzenie Komisji (WE) nr 809/2004 (Dz.U. L 166
2 21.6.2019, str. 26-176), dalej: ,Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2019/980” .

Zgodnie z brzmieniem art. 31 zb ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych
oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz.U.2020 poz. 1842), dalej: ,Ustawa Antykryzysowa”,
w przypadku ogtoszenia stanu zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii, w okresie
obowigzywania tych standw oraz w okresie miesigca po ich odwotaniu, nie stosuje sie wymogu
zatwierdzenia przez Komisje Nadzoru Finansowego memorandum informacyjnego, o ktérym mowa
w art. 38b ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, dale;j:
,2Ustawa o Ofercie Publicznej”. Emisja Potgczeniowa jest przeprowadzona z wykorzystaniem tego
uprawnienia.

Inwestowanie w papiery wartosciowe objete Memorandum Inwestycyjnym tgczy sie z wysokim
ryzykiem witasciwym dla instrumentdéw rynku kapitatowego o charakterze udziatowym oraz ryzykiem
zwigzanym z dziatalnosciag Emitenta oraz z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnosé.
Szczegbtowy opis czynnikdw ryzyka znajduje sie w punkcie ,Czynniki ryzyka”.

Oferta Emisji Potgczeniowej prowadzona jest wyfacznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
Memorandum Informacyjne nie jest przeznaczone do rozpowszechniania poza granicami
Rzeczypospolitej Polskiej, a w szczegdlnosci w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej, Kanadzie,
Japonii, Australii, ani w zadnej innej jurysdykcji, w ktérej rozpowszechnianie go stanowitoby naruszenie
wiasciwych przepisow prawa lub wymagatoby rejestracji, zgtoszenia, czy uzyskania zezwolenia. Poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej niniejsze Memorandum Informacyjne nie moze by¢ traktowane
jako rekomendacja, propozycja lub oferta nabycia Akcji. W Swietle ograniczert prawnych, osoby
zdefiniowane jako ,US Person”, zgodnie z definicjg wskazang w Regulacji S, wydanej na podstawie
amerykanskiej ustawy o papierach wartosciowych z 1933 r. z pézniejszymi zmianami (US Securities Act
1933), ani osoby dziatajgce w imieniu lub na rzecz oséb zdefiniowanych jako ,US Person” nie sg
uprawnione do nabycia Akcji. Memorandum Informacyjne ani tez oferowane Akcje nie byty



przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia ani notyfikacji w jakimkolwiek panstwie, w szczegdlnosci
w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej.

Niniejsze Memorandum Informacyjne wraz z zatgcznikami i ewentualnymi danymi aktualizujgcymi jego
tres¢ lub suplementami zostanie udostepnione do publicznej wiadomosci w postaci elektronicznej na
stronie internetowej Emitenta (www.hsw.pl).
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1.PODSUMOWANIE

1.1. Wprowadzenie
Ostrzezenia

Podsumowanie nalezy odczytywac jako wprowadzenie do niniejszego Memorandum Informacyjnego.
Decyzja o inwestycji w papiery wartosciowe objete Memorandum Informacyjnym powinna by¢ oparta
na przeanalizowaniu przez inwestora catosci niniejszego dokumentu. Inwestor moze stracié catos¢ lub
cze$¢ inwestowanego kapitatu. W przypadku wystgpienia do sadu z roszczeniem dotyczgcym
informacji zamieszczonych w Memorandum Informacyjnym skarzgcy inwestor, na mocy prawa
krajowego, moze mieé¢ obowigzek poniesienia kosztdw przettumaczenia Memorandum
Informacyjnego przed wszczeciem postepowania sgdowego. Odpowiedzialno$é¢ cywilna dotyczy
wyltgcznie tych oséb, ktére przedtozyty Podsumowanie, w tym jakiekolwiek jego ttumaczenie, jednak
tylko w przypadku, gdy — odczytywane tgcznie z pozostatymi czesciami Memorandum Informacyjnego
— podsumowanie wprowadza w btad, jest nieprecyzyjne lub niespdjne lub, gdy — odczytywane tagcznie
z pozostatymi czesciami Memorandum Informacyjnego — nie przedstawia kluczowych informacji
majacych pomédc inwestorom w podjeciu decyzji o inwestycji w dane papiery wartosciowe.

Zatwierdzenie Memorandum Informacyjnego przez Urzqd Komisji Nadzoru Finansowego

Emisja Potgczeniowa jest przeprowadzana w oparciu o art. 31 zb Ustawy Antykryzysowej, zgodnie
z ktérym, w przypadku ogtoszenia stanu zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii, w okresie
obowigzywania tych standw oraz w okresie miesigca po ich odwotaniu, nie stosuje sie wymogu
zatwierdzenia przez Komisje Nadzoru Finansowego memorandum informacyjnego, o ktéorym mowa
w art. 38b ust. 1 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Nazwa papieréw wartosciowych

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostato sporzagdzone w zwigzku z ofertg publiczng nie wiecej niz
550.615 (stownie: pieéset piecdziesigt tysiecy szes¢set pietnascie) nieuprzywilejowanych akcji
imiennych serii K spétki pod firmg Huta Stalowa Wola Spétka Akcyjna z siedzibg w Stalowej Woli
o wartosci nominalnej jednej akcji 4,75 ztotych (stownie: cztery ztote i 75/100), za cene emisyjng jednej
akcji w wysokosci 18,25 ztotych (stownie: osiemnascie ztotych i 25/100) za jedng akcje Spotki
Przejmujacej emitowanej w ramach Emisji Potaczeniowej. tgczna warto$¢ nominalna Emisji
Potaczeniowej wyniesie nie wiecej niz 2.615.421,25 ztotych (stownie: dwa miliony szescset pietnascie
tysiecy czterysta dwadziescia jeden ztotych i 25/100), a tagczna warto$¢ emisyjna bedzie wynosi¢ nie
wiecej niz 10.048.723,75 ztotych (stownie: dziesie¢ miliondw czterdziesci osiem tysiecy siedemset
dwadziescia trzy ztote i 75/100).

Dane identyfikacyjne i kontaktowe emitenta

Huta Stalowa Wola Spdtka Akcyjna z siedzibg w Stalowej Woli przy ul. Gen. Tadeusza Kasprzyckiego
nr 8, 37-450 Stalowa Wola, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000004324, NIP 8650004194, REGON 830005443 o kapitale
zaktadowym 267.077.390,25 ztotych, w petni wptaconym. Adres strony internetowej: www.hsw.pl,
adres e-mail: hsw@hsw.pl, numer telefonu: +48 15 813 42 12.




1.2. Kluczowe informacje na temat Emitenta
Kto jest Emitentem Akcji ?

Podstawowe dane dotyczace Emitenta — Emitent jest spétkg akcyjng utworzong i prowadzaca
dziatalnos$é zgodnie z prawem polskim, z siedzibg w Stalowej Woli przy ul. Gen. Tadeusza Kasprzyckiego
nr 8, 37-450 Stalowa Wola. Spodtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000004324, NIP 8650004194, REGON 830005443. Kapitat
zaktadowy w wysokosci 267.077.390,25 ztotych zostat w petni optacony. Krajem zatozenia Spotki jest
Rzeczypospolita Polska.

Dziatalnos¢ podstawowa — Huta Stalowa Wola S.A. jest wiodgcym producentem sprzetu wojskowego
sektora obronnego, dostarczajgcym Sitom Zbrojnym Rzeczypospolitej Polskiej sprzet najwyzszej klasy.
Spoétka aktywnie uczestniczy w programach operacyjnych Planu Modernizacji Technicznej. Gtéwny
przedmiot dziatalnosci Spétki jest zwigzany z produkcjg na potrzeby obronnosci i bezpieczerstwa
panstwa polskiego. Dziatalnos¢ Spétki koncentruje sie na rozwoju i wytwarzaniu sprzetu dla wojsk
rakietowych i artylerii, wojsk zmechanizowanych oraz inzynieryjnych, jak réwniez na Swiadczeniu ustug
w zakresie spawania, obrobki, malowania, a takze montazu wielkogabarytowych zespotéw stalowych.

Gtéwni akcjonariusze — Na dzien publikacji Memorandum Informacyjnego znaczacymi akcjonariuszami
posiadajgcymi powyzej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu s3: Polska Grupa
Zbrojeniowa S.A. (posiadajgca 83,22% udziatu w kapitale Spotki) oraz Skarb Panstwa (posiadajgcy
6,83% udziatu w kapitale Spotki).

Dyrektorzy zarzgdzajacy — W sktad Zarzadu Spétki wechodza nastepujgce osoby: Pan Barttomiej Zajac -
Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny, Pan Jan Szwedo - Cztonek Zarzagdu Dyrektor Operacyjny oraz Pan
Janusz Hamryszczak - Cztonek Zarzadu Dyrektor Finansowy.

Biegly rewident — podmiotem badajgcym sprawozdanie finansowe za rok 2018, 2019 i 2020, na
ktorego podstawie prezentowane sg dane finansowe w niniejszym dokumencie jest Grupa Gumutka —
Audyt Sp. z o0.0. Sp. K. z siedzibg w Katowicach. Podmiotem wybranym do badania sprawozdan
finansowych za rok 2021 dla podmiotéw z Grupy Kapitatowej Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. jest PKF
Consult Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie.

Jakie sq kluczowe informacje finansowe dotyczgce Emitenta ?

W ponizszych trzech tabelach zamieszczono kluczowe informacje finansowe Emitenta przedstawione
dla lat obrotowych 2018, 2019 i 2020 oraz pierwszego poétrocza 2021 roku z zastrzezeniem, ze dane wg
stanu na dzien 30 czerwca 2021 roku nie zostaly jeszcze zbadane przez biegtego rewidenta i stanowig
one dane zarzgdcze (zgodnie z pkt 3.8. Memorandum Informacyjnego).

Tabela nr 1 - Rachunek zyskow i strat

OPIS 30.06.2020 30.06.2021* 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
PRZYCHODY 432004 537,47 499501023,42 830042734,59 638704036,95 676654 269,57
ZYSK/STRATA Z DZIAtALNOSCI

OPERACYJNEJ 32 688 458,23 47 560 010,70 106 703 705,26 65613 697,57 48 720 080,05
ZYSK/STRATA NETTO 27 333 225,92 37 770952,80 59 269 023,36 50901 696,85 37 359 247,32
WZROST PRZYCHODOW ROK DO

ROKU 165,6% 115,6% 130,0 % 94,4% 120,1%




ZWROT NA SPRZEDAZY 8,3% 9,9% 14,9% 16,7% 8,7%

MARZA ZYSKU NETTO 6,2% 7,5% 6,8% 7,6% 5,3%

ZYSK PRZYPADAJACY NA 1 AKCJE | 0,486 0,672 1,054 0,905 0,664
Tabela nr 2 - Bilans

OPIS 30.06.2021* 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

AKTYWA OGOLEM 1712 058 653,18 1716232132,86 1794 116432,41 1 866 789 629,16

KAPITAL WEASNY OGOLEM 513617 906,15 475846 953,35 439826 653,44 372 676 050,03

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
(ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE

544 449 277,62

620 500 369,40

302 774 951,56

523 304 881,17

PLUS ZOBOWIAZANIA KROTKO
TERMINOWE MINUS SRODKI PIENIEZNE)

Tabela nr 3 — Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

OPIS 30.06.2020 30.06.2021* 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
PRZEPLYWY SRODKOW

PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI -311685430,87 -277140885,64  -52056950,02 5616186532 419971 854,50
OPERACYJNEJ

* Dane finansowe nie zostaty zbadane przez biegtego rewidenta, stanowig one dane zarzgdcze opisane
w pkt 3.8. ,Prezentacja informacji finansowych i innych danych”. Szczegétowe dane finansowe
Emitenta i Grupy Kapitatowej HSW znajdujg sie w pkt 6. ,WYBRANE INFORMACJE FINANSOWE
| OPERACYJNE” Memorandum Informacyjnego.

Jakie sq kluczowe ryzyka charakterystyczne dla Emitenta ?

Gtéwne czynniki ryzyka zwigzane z podstawowg dziatalnoscig Spotki, ktére mogtyby wptyngc
negatywnie na warunki funkcjonowania Spoétki to: przedtuzajacy sie stan epidemiologiczny zwigzany
z COVID-19, opdzinienie w realizacji poszczegdlnych etapéw produkcji, w szczegdlnosci z powoddw
niezaleznych od Spodtki, nie pozyskanie badZ wypowiedzenie Zzrddet finansowania zewnetrznego,
a w efekcie pogorszenie ptynnosci finansowej i brak sSrodkéw na finansowanie planowanych inwestycji,
wystgpienie problemoéw z gtéwnymi dostawami, opdznienia harmonograméw dostaw i wzrost cen
istotnych materiatéw wsadowych, wystgpienie zaktécen w przebiegu proceséw produkcyjnych
i logistycznych skutkujgcych powstawaniem waskich gardet, brak mozliwosci kontynuacji proceséw
modernizacji i rozwoju potencjatu rzeczowego, co mogtoby negatywnie wptynac¢ na zabezpieczenie
odpowiedniego zakresu i poziomu parku maszynowego dla realizacji zaktadanej produkcji, znaczgce
pogorszenie tempa rozwoju gospodarki Rzeczypospolitej Polskiej i ogdlnoswiatowej w stosunku do
obecnych prognoz oraz pozostate wskazane w pkt 2. Memorandum Informacyjnego ,CZYNNIKI
RYZYKA”.

1.3. Kluczowe informacje na temat Akgji

Jakie sq gtéwne cechy emitowanych Akcji ?

Informacje dotyczgce Akcji — W ramach Emisji Pofagczeniowej Emitent oferuje nie wiecej niz 550.615
(stownie: piecset piecdziesiat tysiecy szeséset pietnascie) nieuprzywilejowanych akcji imiennych serii K
Spotki o wartosci nominalnej jednej akcji 4,75 ztotych (stownie: cztery ztote i 75/100), za cene emisyjng
jednej akcji w wysokosci 18,25 ztotych (stownie: osiemnascie ztotych i 25/100) za jedng akcje Spétki.
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taczna warto$¢ nominalna Emisji Potgczeniowej wyniesie nie wiecej niz 2.615.421,25 ztotych (stownie:
dwa miliony sze$éset pietnascie tysiecy czterysta dwadzie$cia jeden ztotych i 25/100), a tgczna warto$é
emisyjna bedzie wynosi¢ nie wiecej niz 10.048.723,75 ztotych (stownie: dziesie¢ miliondw czterdziesci
osiem tysiecy siedemset dwadziescia trzy ztotych i 75/100).

Prawa zwigzane z papierami wartosciowymi — Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami okresla
w szczegblnosé KSH, Ustawa o Ofercie Publicznej oraz statut Spoétki, dalej: ,,Statut”. Do najwazniejszych
praw nalezy zaliczy¢ nastepujgce: (i) akcjonariuszom Spétki przystuguje prawo do rozporzadzania
akcjami (z zastrzezeniem § 15 Statutu), (ii) akcjonariuszom Spétki przystuguje prawo do udziatu w zysku
wykazanym w rocznym, zbadanym przez biegtego rewidenta jednostkowym sprawozdaniu
finansowym, ktdry zostanie przeznaczony uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia do wyptaty na
rzecz akcjonariuszy, (iii) akcjonariuszom Spoétki przystuguje prawo objecia akcji Spotki nowej emisji
w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru), (iv) w przypadku likwidacji Spétki kazda akcja
uprawnia do proporcjonalnego uczestnictwa w podziale majatku pozostatego po uregulowaniu
zobowigzan Spofki, (v) akcjonariusz wykonuje prawo gtosu na Walnych Zgromadzeniach (kazda Akcja
daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu), (vi) akcjonariuszom Spétki reprezentujgcym
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spétki lub co najmniej potowe ogoétu gtoséw w Spdtce
przystuguje prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, (vii) akcjonariusz lub
akcjonariusze Spoétki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki moga
zadad zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego Walnego Zgromadzenia, (viii) akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujacy co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spdétki mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, (ix) akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki
reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ Spodtce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, (x) kazdy akcjonariusz Spotki ma prawo
zada¢ wydania mu odpiséw wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia, (xi) akcjonariusze, posiadajgcy jedng dziesigtg kapitatu  zaktadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, majg prawo zgdania, aby lista obecnos$ci na Walnym
Zgromadzeniu byta sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osdb,
(xii) Zarzad jest zobowigzany do udzielenia akcjonariuszowi Spétki, podczas obrad Walnego
Zgromadzenia, na jego zadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny
sprawy objetej porzgdkiem obrad Walnego Zgromadzenia, (xiii) akcjonariuszom Spétki przystuguje
prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, (xiv)
akcjonariuszom Spoétki przystuguje prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia.

Uprzywilejowanie papieré6w wartosciowych w strukturze kapitatu Emitenta w przypadku
niewyptacalnosci - W strukturze kapitalu Emitenta nie wystepujg papiery wartosciowe
uprzywilejowane w przypadku jego niewyptacalnosci.

Ograniczenia statutowe w rozporzadzaniu Akcjami — Nie istniejg statutowe ograniczenia
w rozporzadzeniu Akcjami, za wyjatkiem przypadku wskazanego w § 15 Statutu, kiedy zbycie akcji
imiennych w ilosci przekraczajgcej 5% (stownie: pie¢ procent) kapitatu zaktadowego Spdtki wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia.
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Polityka dywidendowa — W Spétce obowigzuje ,,Polityka dywidendowa w Polskiej Grupie Zbrojeniowe;j
S.A.”, ktora zaktada, ze minimalna dywidenda dla akcjonariuszy Spoétki bedzie wynosita co do zasady
nie mniej niz 30% zysku netto Spdtki. Niemniej jednak polityka ta zaktada indywidualne i obiektywne
podejscie do sytuacji Spétki oraz w uzasadnionym przypadku przewiduje odstgpienie od wyptaty
dywidendy.

Czy Akcje bedq przedmiotem obrotu ?

Spdtka nie bedzie ubiegata sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na jakimkolwiek rynku
regulowanym.

Czy Akcje bede objete zabezpieczeniem?

Akcje emitowane w ramach Emisji Potgczeniowe] nie bedg objete jakimkolwiek zabezpieczeniem
W rozumieniu Rozporzadzenia Prospektowego.

Jakie sq kluczowe ryzyka wtasciwe dla Akcji ?

Ryzyko zwigzane z obecng strukturg akcjonariatu i kontrolg nad Emitentem — Nie mozna wykluczy¢
ryzyka, ze interesy i dziatania akcjonariusza kontrolujgcego (Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.), nawet
po przeprowadzeniu Emisji Potgczeniowej i zmianie struktury akcjonariatu, nie beda w petni zbiezne
z interesami pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych. Liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu po
przeprowadzeniu oferty moze umozliwi¢ akcjonariuszowi kontrolujgcemu przegtosowanie uchwat
w wielu sprawach dotyczacych Emitenta. Dotyczy to rédwniez uchwat w sprawie zmian statutu
Emitenta, czy tez uchwat w sprawie zbycia przedsiebiorstwa Emitenta, albo jego zorganizowanej czesci.

Ryzyko niedojscia Oferty Akcji Emisji Potgczeniowej do skutku nastgpi w przypadku gdy: (i) nie zostanie
zrealizowany ktérykolwiek z elementéw formalno-prawnych Planu Potgczenia Huty Stalowa Wola
Spodtka Akcyjna i Wojskowych Zaktadow Inzynieryjnych Spotka Akcyjna; lub (ii) Zarzad nie ztozy wniosku
dotyczacego rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze Nowej Emisji Akcji, lub
(iii) uprawomocni sie postanowienie sgdu rejestrowego o odmowie rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji. Ponadto, Oferta nie dojdzie do skutku w przypadku odstgpienia
Spotki od przeprowadzenia Emisji Potgczeniowej.

1.4.Kluczowe informacje na temat Emisji Potgczeniowe;j

Warunki Emisji Pofqczeniowej

Podstawe prawng do przeprowadzenia Emisji Potgczeniowej stanowi Uchwata Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie potgczenia Huty Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli
z Wojskowymi Zaktadami Inzynieryjnymi S.A. z siedzibg Deblinie w trybie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu
Spétek Handlowych, podwyziszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje w trybie oferty
publicznej nowych akcji imiennych serii K oraz zmiany Statutu Spoétki, dalej: ,,Uchwata Emisyjna”.

Emisja Potgczeniowa zostanie przeprowadzona na podstawie wtasciwych przepiséw prawa.

Z uwagi na Plan Potaczenia oraz przepisy KSH, prawo poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
nie dotyczy Emisji Potgczeniowe;.
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Tabela nr 4 - Harmonogram Emisji Potgczeniowe;j:

Termin Czynnos¢
23.09.2021 Publikacja Memorandum Informacyjnego
30.09.2021 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie HSW S.A. — podjecie Uchwaty Emisyjnej

02-08.12.2021  Przydziat Akcji Emisji Potgczeniowej — uzalezniony od podjecia Uchwaty
Emisyjnej

08-15.12.2021 Rejestracja Akcji w rejestrze akcjonariuszy — uzalezniona od podjecia
Uchwaty Emisyjnej

Wielkosé i wartos¢ procentowa Emisji Potgczeniowej

Obecny kapitat zaktadowy Spétki wynosi 267.077.390,25 ztotych (stownie: dwiescie szesédziesigt
siedem milionéw siedemdziesigt siedem tysiecy trzysta dziewieddziesigt ztotych i 25/100) i sktada sie
256 226 819 sztuk akcji (stownie: pieédziesigt szes¢ miliondw dwiescie dwadziescia sze$¢ tysiecy
osiemset dziewietnascie) o wartosci nominalnej 4,75 ztotych (stownie: cztery ztote i 75/100) kazda.
Po zarejestrowaniu Akcji Emisji Potgczeniowej o maksymalnej wartosci, Akcje serii K bedg stanowity
0,97% udziatu w kapitale Spotki.

Oszacowanie tgcznych kosztow emisji Akcji, w tym szacowanych kosztow, jakimi Emitent obcigzy
inwestora

Ani Spétka, ani podmioty wspdtpracujgce przy przygotowaniu Emisji Potgczeniowej nie bedg pobieraty
zadnych optat od inwestoréw uprawnionych do Akcji.-Na Date Memorandum Informacyjnego Spdtka
szacuje, 7ze kwota wynagrodzenia prowizyjnego podmiotéw wspdtpracujacych przy Emisji
Pofaczeniowej z tytutu $wiadczonych przez nich ustug na potrzeby Oferty, naleznego w przypadku
dojscia Oferty do skutku, wyniesie nie wiecej niz 0 % wartosci Akcji. Dodatkowo, na Date Memorandum
Informacyjnego Spdtka szacuje pozostate koszty oferowania Emisji Potgczeniowej ponoszone przez
Spétke na kwote okoto 86.750,00 ztotych netto.

Dlaczego sporzqgdzane jest Memorandum Informacyjne ?

Emisja Potgczeniowa jest przeprowadzana w celu zrealizowania Planu Potgczenia Huty Stalowa Wola
Spétka Akcyjna i Wojskowych Zaktaddéw Inzynieryjnych Spétka Akcyjna. Potgczenie zostanie dokonane
w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH, poprzez przeniesienie catego majatku Wojskowych Zaktadow
Inzynieryjnych S.A., dalej: ,Spétka Przejmowana”, na Spdétke w zamian za Akcje, ktére Spotka wyda
akcjonariuszom Wojskowych Zaktadéw Inzynieryjnych S.A., dalej: ,,Potgczenie”. W ramach Potgczenia
dojdzie do podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spoétki oraz wyemitowane zostang dla akcjonariuszy
Wojskowych Zaktadéw Inzynieryjnych S.A. Akcje w ramach Emisji Potgczeniowej. Z uwagi na ilos¢
akcjonariuszy Spotki Przejmowanej, Emisja Potgczeniowa zostanie przeprowadzona w formie oferty
publicznej, o ktérej mowa w Rozporzadzeniu Prospektowym. Zgodnie z trescig artykutu 37b ust. 1
w zw. z art. 1 pkt 1) Ustawy o Ofercie w zwigzku w ofertg publiczng Akcji Emisji Potgczeniowej, majac
na uwadze warto$¢ Emisji Potgczeniowej oraz brak takich ofert publicznych takich papieréw
wartosSciowych, dokonanych w okresie poprzednich 12 (stownie: dwunastu) miesiecy,
przeprowadzenie Emisji Potaczeniowej nie wymaga udostepnienia do publicznej wiadomosci
prospektu emisyjnego, pod warunkiem udostepnienia dokumentu o ktérym mowa w art. 37b Ustawy
o Ofercie, tj. Memorandum Informacyjnego.
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2. CZYNNIKI RYZYKA

Przed podjeciem decyzji o dokonaniu inwestycji w Akcje Emisji Potgczeniowej inwestorzy powinni
starannie przeanalizowaé czynniki ryzyka przedstawione ponizej oraz inne informacje zawarte
w Memorandum Informacyjnym. Wystgpienie jakiegokolwiek lub kilku z wymienionych ryzyk
samodzielnie lub w potaczeniu z innymi okolicznosciami moze miec istotny niekorzystny wptyw
w szczegblnosci na dziatalnos¢ Spoéfki, jej sytuacje finansowgq, wyniki dziatalnosci i cene rynkowa akgji,
co z kolei moze skutkowac poniesieniem przez inwestorow straty rownej catosci lub czesci inwestycji
w Akcje. Nie mozna wykluczy¢, ze z uptywem czasu ryzyka okreslone ponizej nie bedg stanowity
kompletnej ani wyczerpujgcej listy i w zwigzku z tym na Date Memorandum Informacyjnego
przedstawione ponizej ryzyka nie mogg by¢ traktowane jako jedyne, na ktére Spotka jest narazona.
Spétka moze by¢ narazona na dodatkowe ryzyka i niewiadome, ktére nie sg obecnie znane Spofce.

Istotno$¢ kazdego z ponizszych ryzyk zostata oceniona przez Emitenta w oparciu o dwa czynniki,
tj. prawdopodobienstwo jego wystgpienia oraz przewidywang skale negatywnego wptywu na Spotke
i papiery wartosciowe objete Memorandum Informacyjnym.

2.1. Ryzyka dotyczace dziatalnosci Spotki zwigzane z pandemia COVID-19

Makrootoczenie polityczno-prawne, w szczegdlnosci zakres ingerencji panstwa w sfere gospodarczg,
blokady w handlu wynikajace z polityki zagranicznej oraz cztonkostwo w sojuszach, majg wptyw na
biezgce funkcjonowanie Emitenta. Spodtka, z racji profilu swojej dziatalnosci funkcjonuje w Scistej
zaleznosci od kierunkdw polityki zagranicznej i sytuacji gospodarczej.

Lata 2020 i 2021 zostaty zdeterminowany przez epidemie koronawirusa SARS-CoV-2 i wywotywang
przez niego chorobg COVID-19. Dlatego tez Zarzad Spotki, biorgc pod uwage wyjatkowa
i nieprzewidywalng sytuacje, opracowat i wprowadzit (w dniu 26 sierpnia 2020 roku) w Spodtce
dokument pt.: ,Plan ciggtosci dziatania i odtworzenia Huty Stalowa Wola S.A.”, dalej: ,,Plan ciggtosci”.

Dokument zawiera opis dziatan, ktéorych podjecie stanowi¢ bedzie podstawe zapewnienia
prawidtowego funkcjonowania i realizacji kluczowych proceséw Spoétki. W przypadku wystgpienia
sytuacji kryzysowych i zdarzen losowych Spoétka kierowac sie bedzie regulacjami zawartymi w Planie
ciggtosci, celem wczesnego rozpoznania i efektywnego reagowania oraz minimalizowania skutkéw
i zaktécen w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych, majgcych dysfunkcyjny wptyw na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Ujete w Planie ciggtosci dziatania majg na celu: (i) sprawne
reagowanie w przypadku wystgpienia pierwszych oznak zagrozen, (ii) skoordynowanie reakcji
wszystkich komadrek organizacyjnych, biorgcych udziat w procesach zapewniajgcych ciggtosé dziatania
i odtworzenia Spofki, (iii) podjecie dziatan zmierzajgcych do powstrzymania eskalacji kryzysu.

Huta Stalowa Wola S.A. utrzymuje ciggtos¢ pracy oraz realizacji projektdw i programdéw przy

zachowaniu szczegdlnej ostroznosci. Spotka nie wstrzymata ani nie zaprzestata swojej dziatalnosci

W czasie pandemii.

Dodatkowo Spétka w czasie pandemii wspomaga lokalne instytucje i placdwki, przekazujac na rzecz
placowek medycznych i innych instytucji wsparcie finansowe lub $rodki ochrony osobistej, ptyny
dezynfekcyjne, w tym dla: szpitali, przychodni, placdwek opiekuriczo-wychowawczych, Caritas, Domédw
Pomocy Spotecznej, przedszkoli oraz szkot.
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2.2. Ryzyka dotyczace dziatalnosci Spotki niezwigzane z pandemia COVID-19

2.2.1. Gtéwne czynniki ryzyka zwigzane z podstawowa dziatalnoscig Spotki

Gtéwne czynniki ryzyka zwigzane z podstawowg dziatalnoscig Spotki, ktdre mogg wptynac negatywnie
na warunki funkcjonowania Spétki to:

e przedtuzajgcy sie stan epidemiologiczny zwigzany z COVID-19, prawdopodobienstwo
wystgpienia tego ryzyka Emitent ocenia jako: srednie*;

e opodinienie w realizacji poszczegdlnych etapow produkcji, w szczegdlnosci z powoddw
niezaleznych od Spétki, prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka Emitent ocenia jako:
Srednie*;

e nie pozyskanie badZ wypowiedzenie Zrddet finansowania zewnetrznego, a w efekcie

pogorszenie ptynnosci finansowej i brak srodkdw na finansowanie planowanych inwestycji,
prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka Emitent ocenia jako: niskie*;

e wystgpienie probleméw z gtownymi dostawami, opdznienia harmonogramdéw dostaw,
prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka Emitent ocenia jako: srednie*;

e wzrost cen istotnych materiatéw wsadowych, prawdopodobieristwo wystgpienia tego ryzyka
Emitent ocenia jako: wysokie*;

e wystgpienie zaktécen w przebiegu proceséw produkcyjnych i logistycznych skutkujgcych
powstawaniem waskich gardet, prawdopodobierstwo wystgpienia tego ryzyka Emitent ocenia
jako: Srednie*;

e brak mozliwosci kontynuacji proceséw modernizacji i rozwoju potencjatu rzeczowego, co
mogtoby negatywnie wptyngc¢ na zabezpieczenie odpowiedniego zakresu i poziomu parku
maszynowego dla realizacji zaktadanej produkcji, prawdopodobienstwo wystgpienia tego
ryzyka Emitent ocenia jako: Srednie*;

® znaczgce pogorszenie tempa rozwoju gospodarki Rzeczypospolitej Polskiej i ogélnoswiatowej
w stosunku do obecnych prognoz, prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka Emitent
ocenia jako: $rednie*.

*Ocena czynnikdw zostata przeprowadzona z wykorzystaniem skali jakosciowej dla kazdego
z czynnikéw: niska (1) — $rednia (2) — wysoka (3).

2.2.2. Ryzyka zwigzane z branzg i czynnikami zewnetrznymi

Branza zbrojeniowa, w ktdrej dziata Spétka, uwazana jest za sektor wysokodochodowy
i wysokomarzowy, ale tez sektor o bardzo wysokich barierach wejscia. Wytworzenie przez Spotke
produktéw zwigzane jest z wysokimi kompetencjami technicznymi itechnologicznymi oraz
dtugotrwatym i kosztownym procesem badawczo-rozwojowym. Trudno moéwié tutaj o produkcji
wielkoseryjnej, a koszty zmiany raz wytworzonego i sprawdzonego w badaniach panstwowych
produktu sg bardzo wysokie. Powoduje to, ze jednostkowe koszty wytworzenia produktu sg bardzo
wysokie. Z uwagi na to, atrakcyjnosé sektora i jego rentownos¢ sg bardzo duze, co kusi nowych
potencjalnych uczestnikdéw do proby wejscia w sektor. Nowe podmioty w sektorze wptywajg na
obnizenie rentownosci dla innych firm w branzy, ale tez zwiekszg konkurencje. Zajecie pozycji
w sektorze nie jest jednak tatwe. Wysokie bariery wejscia sg generowane przez:
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¢ koniecznos¢ posiadania wysokorozwinietych technologii;

e wymaganie spetnienia szeregu wymogoéw formalnych w tym poddania sie audytowi zaréwno
ze strony nabywcdéw jak i nadzoru ze strony wojska, posiadania wymaganych struktur
w organizacji, patentéw, praw, certyfikatéw, itd.;

e bardzo wysokie koszty, m.in. w obszarze B+R, ktdre niejednokrotnie sg nieadekwatne do
wolumenu produkcyjnego i potencjalnych zyskéw na poczatku dziatalnosci (ekonomia skali);

e polityka rzadowa, w wyniku ktérej decyzje o zakupach uzbrojenia wynikajg z prowadzone;j
polityki, a nie potrzeb rynku.

W sektorze zbrojeniowym bardzo wazng role odgrywajg zaréwno zdolnosé do skutecznej i terminowej
realizacji projektow B+R, jak rowniez mozliwosci produkcyjno-technologiczne, wysoka jakosé, a nader
wszystko terminowa realizacja podjetych zobowigzan wobec klienta. Dziatanie zgodne z zatozonymi
harmonogramami, zwtaszcza w obszarze prac B+R, pozwala na wejscie w cykl produkcyjny, ktory
zrealizowany planowo i jakosciowo, bez kar umownych, obnizajgcych rentownos$¢ kontraktow,
pozwala nie tylko na pokrycie kosztéw dziatalnosci, ale rdwniez na rozwdj firmy i inwestycje czy to
w infrastrukture i nowe technologie, czy tez kapitat ludzki i ksztatcenie oraz rozwéj kadry technicznej
i menedzerskiej. Warto rdwniez wspomniec¢ o braku produkcji cywilnej w przedsiebiorstwach sektora
zbrojeniowego (gtownie spdtkach z wiekszosciowym udziatem Skarbu Panstwa), co uzaleznia je tylko
od produkcji wojskowej, a co za tym idzie decyzji politycznych. Generuje to potezne ryzyko istnienia
firmy w przypadku niepowodzenia realizacji kontraktu (kary) badZ niespodziewanych zmian
w budzecie.

Dodatkowe czynniki ryzyka wynikajgce z branzy Emitenta, mozliwe do wystgpienia:

e czynniki ryzyka o charakterze formalno-prawnym, takie jak:

o zmiany w otoczeniu instytucjonalno-prawnym, np. w zakresie Prawa Zamdwien
Publicznych;
wysoki stopien skomplikowania procedur regulujgcych pozyskanie Sprzetu Wojskowego;
przestarzate i nieadekwatne normatywy w stosunku do realizowanej w dzisiejszych
czasach produkcji wojskowej;
ograniczone mozliwosci budowania alternatywnej bazy dostawcow;
sankcje prawne wynikajace z regulacji normatywnych wymierzone w osoby realizujgce
proces zakupu Sprzetu Wojskowego po stronie Zamawiajgcego, rodzace strach przed
niedotrzymaniem wszystkich postanowien aktéw prawnych;

o dtugotrwate procedury certyfikacji produktéw oraz zawyzone wymagania norm polskich
w stosunku do zagranicznych;

O przepisy prawa dajace pozycje uprzywilejowang na rynku krajowym podmiotom
zagranicznym;

o regulacje prawne, ktére nie stanowig bariery dostepu do polskiej branzy zbrojeniowej
dla firm $wiatowych (trend europejski);

e czynniki ryzyka o charakterze politycznym, takie jak:

o zmieniajace sie wymagania produktowe Ministerstwa Obrony Narodowej;

o brak polityki zbrojeniowej panstwa wskazujacej wyraznie priorytety dla polskiego
przemystu obronnego;

o stosunkowo niewielka cze$¢ budzetu Ministerstwa Obrony Narodowej przeznaczana na
B+R, brak dotacji celowych skierowanych bezposrednio do podmiotow produkcyjnych,
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rywalizacja uczelni, konkurencyjnych spdétek branzy i instytutéw badawczych
o dofinansowania na szczeblu krajowym;

ograniczenia budzetowe na modernizacje Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz
zmniejszenie Srodkéw w budzecie Ministerstwa Obrony Narodowej na realizacje
zakupow;

brak wystarczajgcych srodkédw w budzecie Ministerstwa Obrony Narodowej na realizacje
Programu Mobilizacji Gospodarki;

brak dtugookresowych konsekwentnych planéw umozliwiajgcych zbudowanie zdolnosci
produkcyjnych — czeste zmiany Planu Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej;

znaczacy wptyw czynnikéw politycznych na biezgce zarzadzanie Grupg Kapitatowg HSW,
fluktuacja kadry menadzerskiej;

brak wsparcia przedstawicielstw dyplomatycznych Rzeczypospolitej Polskiej dla
proeksportowych dziatarn w ramach Grupy Kapitatowej PGZ;

e czynniki ryzyka o charakterze relacyjnym, takie jak:

O

O

tendencja do realizacji zamoéwien w formie pilnych potrzeb operacyjnych w miejsce
wieloletnich programow;

brak decyzji Ministerstwa Obrony Narodowej lub opdZnienie w uruchomieniu
programow w ramach Planu Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej;

narzucane terminy dotyczace etapdw prac zwigzanych z pozyskiwaniem sprzetu
wojskowego odbiegajgce od realnych mozliwosci — potencjalne kary umowne;
oczekiwania klientow co do harmonogramu dostaw (krétkie terminy realizacji);

e czynniki ryzyka o charakterze finansowym:

O

O

O

dominujaca rola kryterium ceny w przetargach zakupowych administracji panstwowej;
mocna konkurencja zagraniczna — duze naktady finansowe na sektor B+R i udane
przyktady wdrozonych produktéw;

kursy walut;

e czynniki ryzyka zwigzane z konkurencja:

O

O

agresywna walka swiatowych potentatéw o zamdwienia na rzecz polskiej armii;

mocny lobbing miedzynarodowy z udziatem swiatowych producentéw i reprezentantéw
strony rzgdowej kraju producenta;

staba pozycja negocjacyjna z Ministerstwem Obrony Narodowej lub partnerami
zagranicznymi.

2.3. Ryzyka zwigzane ze strukturg akcjonariatu oraz z Emisjg Potgczeniowa

Na Date Memorandum Informacyjnego Polska Grupa Zbrojeniowa Spodtka Akcyjna z siedzibg

w Radomiu, dalej: , Akcjonariusz Kontrolujacy”, posiada tgcznie 46.790.858 akcji istniejgcych,

stanowigcych w zaokragleniu 83,22% kapitatu zaktadowego Spétki, ktére uprawniajg do 46 790 858

gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi, w zaokragleniu, 83,22% ogdlnej liczby gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu.

Ze wzgledu na posiadany pakiet akcji Akcjonariusz Kontrolujgcy na Dzien Memorandum

Informacyjnego wywiera wptyw na strukture prawng i kapitatowg Spdtki, jak rowniez sprawuje

kontrole nad sprawami, ktére wymagajg dziatania akcjonariuszy. W szczegdlnosci, Akcjonariusz
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Kontrolujgcy moze wywierad istotny wptyw na decyzje Walnego Zgromadzenia dotyczace wyptaty
dywidendy oraz wysokosci dywidendy, a nawet zdecydowaé o wstrzymaniu wyptaty dywidendy
w okreslonych latach finansowych. Dodatkowo zgodnie z postanowieniami Statutu Spodtka
zobowigzana jest do przestrzegania zasad wynikajgcych ze strategii Grupy Kapitatowej PGZ.
W konsekwencji, Akcjonariusz Kontrolujgcy moze posrednio mie¢ uprawnienia do wywierania wptywu
na istotne sprawy Spoétki. Sytuacja Akcjonariusza Kontrolujgcego nie ulegnie zmianie po zakoriczeniu
Oferty.

Nie mozna wykluczyé ryzyka, ze interesy i dziatania Akcjonariusza Kontrolujgcego, nawet po
przeprowadzeniu Emisji Potgczeniowej i zmianie struktury akcjonariatu, nie bedg w petni zbiezne
z interesami pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych. Liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu po
przeprowadzeniu oferty moze umozliwi¢ Akcjonariuszowi Kontrolujgcemu przegtosowanie uchwat
w wielu sprawach dotyczacych Emitenta. Dotyczy to rowniez uchwat w sprawie zmian statutu Emitenta
czy tez uchwat w sprawie zbycia przedsiebiorstwa Emitenta albo jego zorganizowanej czesci.

Niemniej jednak zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki realizacja interesu Akcjonariusza
Kontrolujgcego powinna nastepowaé z uwzglednieniem uzasadnionych intereséw akcjonariuszy
mniejszosciowych oraz wigze sie z zakazem podejmowania jakichkolwiek dziatan, ktdrych celem jest
pokrzywdzenie akcjonariusza mniejszosciowego w sposdb sprzeczny z dobrymi obyczajami.

Niezaleznie od opisanych wyzej ryzyk zwigzanych ze strukturg akcjonariatu Emitenta, nalezy mie¢ na
uwadze, ze Akcjonariuszowi Kontrolujgcemu, przystugujg uprawnienie osobiste dotyczgce m.in.
otrzymywania informacji o wszelkich istotnych zmianach w sytuacji prawnej i finansowej Spotki,
otrzymywania kopii uchwat Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spoétki, przeprowadzania kontroli w Spofce,
ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej, powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w drodze
pisemnego oswiadczenia oraz wskazanie oswiadczeniem Przewodniczagcego Rady Nadzorczej,
otwierania posiedzen Walnych Zgromadzen w przypadku nieobecnosci oséb do tego uprawnionych.

Ryzyko niedojscia oferty Akcji Emisji Potgczeniowej do skutku wystgpi w przypadku, gdy: (i) nie zostanie
zrealizowany Plan potgczenia Huty Stalowa Wola Spdtka Akcyjna i Wojskowych Zaktadéw
Inzynieryjnych Spotka Akcyjna; lub (ii) Zarzad nie ztozy wniosku dotyczgcego rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze Nowej Emisji, lub (iii) uprawomocni sie postanowienie sgdu
rejestrowego o odmowie rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji.
Ponadto, Oferta nie dojdzie do skutku w przypadku odstgpienia Spétki od przeprowadzenia Emisji
Potgczeniowe;.

3. ISTOTNE INFORMACIJE

3.1. Definicje i terminologia

Terminy pisane w Memorandum Informacyjnym wielkg literg, o ile nie zostaty zdefiniowane inaczej
w tresci niniejszego dokumentu, majg znaczenie nadane im w Tabeli nr 5.

O ile nie wskazano inaczej, oSwiadczenia wyrazajgce przekonania, oczekiwania i opinie Spotki odnoszg
sie do przekonan, oczekiwan, szacunkéw i opinii Zarzadu Spoéfki.
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Tabela nr 5 - Definicje

Akcje

nie wiecej niz 550.615 (stownie: piec¢set piecdziesigt tysiecy szes$éset
pietnascie) nieuprzywilejowanych akcji imiennych serii K spétki pod firmg
Huta Stalowa Wola Spétka Akcyjna z siedzibg w Stalowej Woli, ktorych
oferte obejmuje Memorandum Informacyjne

Akcjonariusz Kontrolujacy

Polska Grupa Zbrojeniowa Spétka Akcyjna z siedzibg w Radomiu

B+R

Dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa, o ktérej mowa w art.4a ustawy
z dnia 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od osdb prawnych (Dz. U.
22016 r., poz. 1888 z pézn.zm.)

Data Memorandum
Informacyjnego

Data publikacji Memorandum Informacyjnego

Doradca Prawny

kancelaria prawna: Marek Ptonka i Wspdlnicy spétka komandytowa
z siedzibg w Bielsku-Biatej (ul. H. Koftataja 14/5, 43-300 Bielsko-Biata)

Dzien Pofaczenia

dzien, w ktérym nastgpi rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki Przejmujacej w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Emisja Potaczeniowa

emisja Akcji

Emitent,
Spoétka,
Spotka Przejmujaca

Huta Stalowa Wola Spétka Akcyjna z siedzibg w Stalowej Woli

Grupa Kapitatowa HSW

Spétka i jej spotki zalezne: HSW — Wodociagi sp. z 0.0., JELCZ sp. z 0.0.,
spotki powigzane : Autosan sp. z 0.0., Biat-Pol Kontakt Sp. z 0.0.

Grupa Kapitatowa PGZ

PGZ SA i jej spotki zalezne

KSH Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U.
2000 Nr 94 poz. 1037)

Memorandum Niniejszy dokument wraz z zatgcznikami sporzgdzony w zwigzku z ofertg

Informacyjne publiczng nie wiecej niz 550.589 (stownie: piecset piecdziesigt tysiecy

pie¢set osiemdziesigt dziewiec) nieuprzywilejowanych akcji imiennych
serii K spétki pod firmg Huta Stalowa Wola Spdtka Akcyjna z siedzibg
w Stalowej Woli

Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, o ktérym mowa w art. 398 KSH

Oddziat W ramach Potgczenia Emitent przewiduje optymalizacje funkcjonowania
Wojskowych Zaktadéw Inzynieryjnych S.A. w formule zamiejscowego
oddziatu Huty Stalowa Wola S.A.

Oferta Oferta publiczna Akcji oferowanych na terytorium Rzeczypospolitej

Polskiej przeprowadzana na podstawie Memorandum Informacyjnego

Parytet Wymiany

Stosunek wymiany akcji Spdtki Przejmowanej na Akcje Spotki

Przejmujacej

PGZS.A.

Polska Grupa Zbrojeniowa Spdtka Akcyjna z siedzibg w Radomiu
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PMT

Plan Modernizacji Technicznej

Potaczenie

Potgczenie w trybie art. 492 §1 pkt 1 KSH, poprzez przeniesienie catego
majatku Spétka Przejmowanej na Spoétke w zamian za Akcje, ktére Spotka
wyda akcjonariuszom Wojskowych Zaktaddw Inzynieryjnych S.A.

Prawo Zamowien
Publicznych

Ustawa z dnia 11 wrzes$nia 2019 r. Prawo zamdwien publicznych

Rozporzadzenie
delegowane Komisji
(UE)2019/980

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2019/980 z dnia 14 marca 2019
r. uzupetniajgcym rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 w odniesieniu do formatu, tresci, weryfikacji i zatwierdzania
prospektu, ktéry ma byé publikowany w zwigzku z ofertg publiczng
papieréow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym, i uchylajgce rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004
(Dz.U.L 166z 21.6.2019, str. 26-176)

Rozporzadzenie
Prospektowe

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia
14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany
wzwigzku z ofertg publiczng papierow wartosciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE (Dz.U. L 168 2 30.6.2017)

Skarb Panstwa

podmiot prawa cywilnego (w tym praw majatkowych) Rzeczypospolitej
Polskiej

Spoétka Przejmowana

Wojskowe Zaktady Inzynieryjne S.A. z siedzibg w Deblinie

Statut

Statut Spoétki

Uchwata Emisyjna

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia ... 2021
roku w sprawie Pofaczenia

Ustawa Antykryzysowa

Ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczegélnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych
choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych
(Dz.U.2020 poz. 1842)

Ustawa o Ofercie
Publicznej

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie, o ktérym mowa w Dziale Il Rozdziat 3 KSH

3.2. Zastrzezenia

Emitent zwraca uwage, ze inwestycja w Akcje pocigga za sobg ryzyko finansowe i w zwigzku z tym przed

podjeciem jakiejkolwiek decyzji dotyczacej nabycia Akcji inwestorzy powinni wnikliwie zapoznac sie

ze wszystkimi informacjami przedstawionymi w Memorandum Informacyjnym, a w szczegdlnosci

z trescig pkt 2 Memorandum Informacyjnego. Inwestorzy powinni samodzielnie oceni¢ znaczenie ww.

informacji dla planowanej przez siebie inwestycji oraz dokona¢ wtasnej oceny adekwatnosci

inwestowania w papiery wartosciowe objete Memorandum Informacyjnym, w szczegdlnosci poprzez
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samodzielng analize Grupy Kapitatowej, jej dziatalnosci oraz informacji znajdujacych sie
w Memorandum Informacyjnym, a ponadto wzig¢ pod uwage ryzyko zwigzane z inwestycjg w Akcje.

Inwestorzy powinni polegaé¢ wylgcznie na informacjach znajdujgcych sie w Memorandum
Informacyjnym, wraz z ewentualnymi zmianami do niniejszego dokumentu wynikajgcymi
z opublikowanych: (i) suplementéw do Memorandum Informacyjnego, (ii) komunikatéw
aktualizujgcych do Memorandum Informacyjnego oraz (iii) innych informacji przekazywanych zgodnie
z Ustawg o Ofercie Publicznej (pkt 3.4. Memorandum Informacyjnego).

Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepisdw prawa, zadna osoba nie zostata upowazniona do udzielania
informacji lub sktadania oswiadczen w zwigzku z Emisjg Potgczeniowg innych niz zawarte
w Memorandum Informacyjnym, a jezeli informacje takie lub os$wiadczenia zostaty udzielone lub
ztozone, nie nalezy ich uznawac za autoryzowane przez Spotke.

Informacje zawarte w Memorandum Inwestycyjnym nie stanowig porady inwestycyjnej, prawnej,
finansowej ani porady jakiegokolwiek innego rodzaju.

Ani Spédtka, ani jej Doradca Prawny nie sktadajg inwestorom zadnych zapewnien co do zgodnosci
z prawem inwestycji w Akcje dokonywanej przez danego inwestora.

Emisja Potgczeniowa jest przeprowadzana w oparciu o art. 31 zb Ustawy Antykryzysowej, zgodnie
z ktérym, w przypadku ogtoszenia stanu zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii, w okresie
obowigzywania tych standw oraz w okresie miesigca po ich odwotaniu, nie stosuje sie wymogu
zatwierdzenia przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego memorandum informacyjnego, o ktérym
mowa w art. 38b ust. 1 Ustawa o Ofercie Publicznej.

Inwestorzy powinni dokona¢ wtasnej oceny adekwatnosci inwestowania w Emisje Pofgczeniowa.

Termin waznosci Memorandum Informacyjnego wynosi 12 (stownie: dwanascie) miesiecy od dnia
publikacji na stronie internetowej, chyba ze Memorandum Informacyjne nie zostato uzupetnione
o suplement, o ktéorym mowa w art. 23 Rozporzadzenia Prospektowego. Obowigzek uzupetnienia
Memorandum Informacyjnego w przypadku nowych znaczacych czynnikéw, istotnych btedéw lub
istotnych niedoktadnosci nie ma zastosowania, gdy Memorandum Informacyjne straci waznos¢.

3.3. Ostrzezenie dotyczace opodatkowania

Emitent ostrzega, ze przepisy prawa podatkowego wiasciwe dla inwestora i przepisy prawa
podatkowego, ktorym podlega Emitent, mogg mie¢ wptyw na dochody uzyskiwane z tytutu papieréow
wartosciowych objetych Memorandum Informacyjnym, w tym z tytutu udziatu w zyskach Emitenta.
Przed inwestycja w Akcje wszystkim inwestorom zaleca sie skorzystanie w indywidualnych
przypadkach z porad doradcéw podatkowych lub uzyskanie oficjalnego stanowiska odpowiednich
organdéw administracyjnych, wtasciwych w tym zakresie.

3.4. Zmiany do Memorandum Informacyjnego

Niektére informacje znajdujace sie w Memorandum Informacyjnym zostaty przedstawione wedtug
stanu na daty okreslone w niniejszym dokumencie, ktdre sg inne niz Data Memorandum
Informacyjnego. W zwigzku z tym informacje zawarte w Memorandum Informacyjnym mogg nie by¢
aktualne w jakiejkolwiek dacie nastepujgcej po: (i) Dacie Memorandum Informacyjnego lub (ii) innej
dacie wskazanej w Memorandum Informacyjnym jako dzien, na ktdéry dane informacje zostaty
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sporzadzone i bedg podlegaty aktualizacji, uzupetnieniu lub zmianie w przypadkach wymaganych
przepisami prawa.

Memorandum Informacyjne moze podlega¢ zmianom i uzupetnieniom w sytuacjach wymaganych
przez prawo w drodze suplementéw do Memorandum Informacyjnego lub w formie komunikatéw
aktualizujgcych.

Suplementy do Memorandum Informacyjnego

Zgodnie z Rozporzadzeniem Prospektowym, Spdtka, do dnia zakoriczenia okresu oferowania Akgcji,
w zaleznosci od tego, co nastgpi pdzniej, jest zobowigzana do przekazania do publicznej wiadomosci,
w formie suplementu do Memorandum Informacyjnego, informacji zaistniatych po Dacie
Memorandum Informacyjnego lub informacji, o ktérych powzieta wiadomos¢ po Dacie Memorandum
Informacyjnego, dotyczacych: (i) nowych znaczacych czynnikdw, (ii) istotnych bteddw, (iii) istotnych
niedoktadnosci odnoszacych sie do informacji zawartych w Memorandum Informacyjnym.

Opublikowanie suplementu do Memorandum Informacyjnego powinno bez zbednej zwtoki od chwili
powziecia wiadomosci o ww. informacjach, ktére uzasadniajg jego przekazanie.

Komunikaty aktualizujgce

W przypadku wystgpienia okolicznosci powodujgcych zmiane tresci udostepnionego Memorandum
Informacyjnego lub suplementéw do Memorandum Informacyjnego dotyczacych organizacji lub
prowadzenia Emisji Potgczeniowej, ktore nie uzasadniajg sporzadzenia suplementu, ale powoduj3
zmiane tresci Memorandum Informacyjnego, Spodtka bedzie mogta udostepni¢ informacje
o wystgpieniu powyzszych okolicznosci w formie komunikatu aktualizujgcego do Memorandum
Informacyjnego w trybie art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej. Udostepnienie komunikatu
aktualizujgcego nastepuje w sposéb, w jaki zostat udostepnione Memorandum Informacyjne.

3.5. Termin waznosci

Termin waznos$ci Memorandum rozpoczyna sie z chwilg jego publikacji i konczy sie z dniem przydziatu
Akcji serii K.

Emitent ostrzega, ze Memorandum Informacyjne zachowuje waznos$¢ przez okres 12 (stownie:
dwunastu) miesiecy po jego zatwierdzeniu, pod warunkiem ze zostato uzupetnione suplementem.

3.6. Stabilizacja

W zwigzku z Ofertg nie bedg prowadzone dziatania stabilizacyjne, o ktérych mowa w Rozporzadzeniu
delegowanym Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r. uzupetniajgcym Rozporzgdzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w odniesieniu do regulacyjnych standardéw
technicznych dotyczacych warunkéw majgcych zastosowanie do programéw odkupu i srodkéw
stabilizacji (Dz.U. UE. L. z 2016 r. Nr 173, str. 34 z pdzn.zm.).

3.7. Subemisja i gwarantowanie

Na Date Memorandum Informacyjnego Spotka nie zamierza zawiera¢ umowy o subemisje ustugowg
oraz subemisje inwestycyjng w odniesieniu do akcji Emisji Potgczeniowej. Na Date Memorandum
Informacyjnego Emisja Potgczeniowa nie podlega umowie o gwarantowaniu emisji z gwarancjg
przejecia emisji.
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3.8. Prezentacja informacji finansowych i innych danych

Skonsolidowane dane finansowe za lata obrotowe zakoniczone 31 grudnia 2020 r., 31 grudnia 2019 r.
oraz 31 grudnia 2018 r., przedstawione w pkt 6 i 7 Memorandum Informacyjnego, pochodzg ze
skonsolidowanych sprawozdan finansowych zbadanych przez biegtego rewidenta oraz zatwierdzonych
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spotki.

Omowienie wynikdow z dziatalnosSci operacyjnej, sytuacji finansowej oraz przeptywdw pienieznych
Emitenta nalezy analizowac tacznie ze sprawozdaniami finansowymi oraz innymi informacjami
finansowymi znajdujgcymi sie w pozostatych punktach Memorandum Informacyjnego.

Omowienie zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktére odzwierciedlajg aktualne poglady
i opinie Zarzadu i ze wzgledu na swdj charakter wigzg sie z pewnym ryzykiem i niepewnoscia.

Rzeczywiste wyniki Spoétki i jej Grupy Kapitatowej mogg rézni¢ sie w sposdb istotny od wynikow
przedstawionych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci, na skutek czynnikdw omdwionych
w niniejszym punkcie oraz w innych czesciach Memorandum Informacyjnego, w szczegdlnosci w pkt
6,7 i 8 Memorandum Informacyjnego.

Niektére informacje przedstawione w przegladzie sytuacji operacyjnej i finansowej oraz w innych
czesciach Memorandum Informacyjnego nie sg czescig sprawozdan finansowych i nie byly
przedmiotem badania, ani przegladu ze strony niezaleznego biegtego rewidenta. Informacje takie
zostaty oznaczone jako ,zarzadcze” albo ,,dane zarzadcze”. Informacji tych nie nalezy traktowac jako
wskaznika przesztych lub przysztych wynikéw operacyjnych Spétki, ani wykorzystywaé w analizie
dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej w oderwaniu od sprawozdan finansowych oraz innych
informacji finansowych zawartych w innych miejscach Memorandum Informacyjnego. Spodtka
umiescita te informacje w niniejszym dokumencie, poniewaz uwaza, ze mogg by¢ pomocne dla
inwestorow przy ocenie dziatalno$ci gospodarczej Emitenta.

Dane zamieszczone w Memorandum Informacyjnym, jak réwniez inne dane finansowe oraz
operacyjne, sg podawane, o ile nie zaznaczono inaczej, w ztotych polskich (zt, PLN), jako walucie
funkcjonalnej Spotki i walucie prezentacyjnej Grupy Kapitatowej HSW.

Podejmujac decyzje o inwestowaniu w Akcje, inwestorzy powinni polega¢ na wtasnej analizie Spoétki,
sprawozdaniach finansowych oraz na informacjach przedstawionych w innych czesciach Memorandum
Informacyjnego, a takze w zakresie, w jakim uznajg to za zasadne, skonsultowac informacje znajdujgce
sie w niniejszym dokumencie ze swoimi doradcami.

3.9. Stwierdzenia dotyczace przysztosci

Memorandum Informacyjne zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ktére odzwierciedlajg
aktualng na Date Memorandum Informacyjnego ocene Emitenta odnosnie do czynnikéw
zewnetrznych, strategii biznesowej, planéw i celéw Spodtki i jej grupy kapitatowej dotyczacych ich
przysztej dziatalnosci, w tym planéw rozwoju dotyczacych produktéw i ustug. Do takich stwierdzen
nalezg wszelkie oswiadczenia, inne niz oswiadczenia dotyczgce faktéw, ktdre miaty miejsce
w przesztosci, w tym oswiadczenia, w ktérych, przed ktérymi albo po ktérych wystepujg wyrazy takie
jak ,cele”, ,sadzi”, ,przewiduje”, ,dazy”, ,zamierza”, ,bedzie”, ,moze”, ,uprzedzajac”, ,bytby”,
,mogtby”, albo inne podobne wyrazenia lub ich zaprzeczenia. Stwierdzenia dotyczgce przysztosci
odnoszg sie do znanych i nieznanych kwestii obarczonych ryzykiem i niepewnoscig lub innych waznych
czynnikdéw bedacych poza kontrolg Spotki, ktore moga spowodowad, ze faktyczne wyniki, perspektywy
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i rozwoj Spotki bedg sie istotnie réznity od wynikéw, osiggniec i rozwoju przewidywanych w tych
stwierdzeniach lub z nich wynikajgcych. Podane przez Spoétke stwierdzenia dotyczgce przysztosci
opierajg sie na wielu zatozeniach dotyczgcych obecnych i przysztych strategii dziatalnosci Spotki oraz
otoczenia, w ktérym prowadzi dziatalno$é i bedzie prowadzita dziatalnos¢ w przysztosci. Pewne
czynniki, ktére mogg spowodowac, ze rzeczywiste wyniki, osiggniecia i rozwdj Spétki beda rdznity sie
od tych opisanych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci, zostaty opisane w szczegdlnosci
w punktach 2 i 8 Memorandum Informacyjnego oraz w dalszej cze$ci Memorandum Informacyjnego.
Takie stwierdzenia sg aktualne jedynie na Date Memorandum Informacyjnego. Oprdécz obowigzkow
wynikajgcych z przepisdw prawa nie ma obowigzku przekazywac do publicznej wiadomosci aktualizacji
lub weryfikacji jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysztosci zamieszczonych w Memorandum
Informacyjnym w zwigzku z pojawieniem sie nowych informacji, wystgpieniem przysztych zdarzen
lub innymi okolicznosciami.

Inwestorzy powinni by¢ swiadomi, ze réznego rodzaju istotne czynniki i ryzyka mogg powodowad,
ze rzeczywiste wyniki Spotki bedg istotnie rdznié¢ sie od plandw, celéw, oczekiwan i zamiardw
wyrazonych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Inwestorzy, opierajgc sie na stwierdzeniach
dotyczacych przysztosci, powinni z nalezytg starannoscig wzig¢ pod uwage wskazane wyzej czynniki
oraz inne zdarzenia przyszte i niepewne, zwtaszcza w kontekécie otoczenia ekonomicznego,
spotecznego iregulacyjnego, w ktérym Spdtka dziata. Wszelkie stwierdzenia dotyczace przysztosci
zawarte w Memorandum Informacyjnym odzwierciedlajg obecne przekonania Spoétki odnosnie
przysztych wydarzen i podlegajg okreslonym powyzej oraz innym czynnikom ryzyka, elementom
niepewnosci i zatozeniom dotyczgcym dziatalnosci Grupy Kapitatowej HSW, jej wynikéw, strategii
i ptynnosci.

Ani Spotka, ani Doradca Prawny nie oswiadczajg, nie dajg zadnej gwarancji i nie zapewniajg, ze czynniki
opisane w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci faktycznie wystapia, a kazde takie stwierdzenie
stanowi tylko jedng z mozliwych opcji, ktéra nie powinna by¢ uwazana za opcje najbardziej
prawdopodobng lub typowa.

Memorandum Informacyjne nie zawiera zadnych prognoz wynikéw, ani wynikéw szacunkowych, w
tym prognoz finansowych, w rozumieniu Rozporzadzenia Prospektowego.

3.10. Dokumenty zamieszczone w Memorandum Informacyjnym przez odniesienie

W Memorandum Informacyjnym nie zamieszczono zadnych informacji przez odniesienie do informacji
zawartych w innych publicznie dostepnych dokumentach lub Zrédtach, niezaleznie od ich formy
udostepnienia i utrwalenia.

3.11. Dostepne informacje na temat Spotki

Na Date Memorandum Informacyjnego Spétka publikuje informacje wymagane jedynie KSH.

4. CEL EMISJI POtACZENIOWE)J

Emisja Potgczeniowa zostaje przeprowadzona w zwigzku z decyzjg Zarzaddw spdtek Huty Stalowa Wola
Spoétka Akcyjna oraz Wojskowych Zaktaddw Inzynieryjnych Spdtka Akcyjna w zakresie planowanego
Pofaczenia spétek, dziatajgc zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 498 oraz art. 499 § 1i § 2 KSH.
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Pofaczenie zostanie dokonane w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH poprzez przeniesienie catego majatku
Spotki Przejmowanej na Emitenta w zamian za Akcje, ktére Spdtka wyda akcjonariuszom Spotki
Przejmowanej. Z uwagi na liczbe akcjonariuszy Spoétki Przejmowanej, Emisja Pofgczeniowa zostanie
przeprowadzona w trybie oferty publicznej, o ktérej mowa w Rozporzadzeniu Prospektowym.

W ramach potaczenia Emitent przewiduje optymalizacje funkcjonowania Wojskowych Zaktadéw
Inzynieryjnych S.A. w formule zamiejscowego oddziatu Huty Stalowa Wola S.A., dalej: ,Oddziat”,
co pozwoli uzyskad realne korzysci w zakresie optymalizacji poprawy kosztowej oraz osiggng¢ wiekszg
wydajnos¢ produkcyjng. Nowoutworzony Oddziat bedzie samodzielnie prowadzit ksiegi rachunkowe
i sporzadzat sprawozdania finansowe.

Do kompetencji Oddziatu naleze¢ bedzie miedzy innymi:

1) wykonywanie remontéw, modernizacji i modyfikacji sprzetu eksploatowanego w Sitach
Zbrojnych RP, w szczegdlnosci:
a)  sprzetu inzynieryjnego;
b)  sprzetu minersko — rozpoznawczego;
c)  sprzetu saperskiego;
d) pojazdéw samochodowych réinego przeznaczenia (w tym specjalistycznych);
e) pojazddéw gasienicowych wszelkich typow;
f) silnikdw wykorzystywanych w powyzszym sprzecie,
2) produkcja zespotdw, podzespotéw do sprzetu okreslonego w pkt 1, a takze:
a) szerokiej gamy kontenerow i zabuddéw kontenerowych na potrzeby SZ i rynku cywilnego;
b) konstrukcji stalowych i innych konstrukcji spawanych.

W perspektywie krétkoterminowej Oddziat bedzie rozwijat sie w oparciu o sprzedaz czesci
do remontowanego sprzetu wojskowego oraz udziat w realizacji produkcji sprzetu wojskowego na
bazie uméw podpisanych pomiedzy Spotka a Inspektoratem Uzbrojenia/Inspektoratem Wsparcia Sit
Zbrojnych. Natomiast, w dtugim terminie szansg na rozwdj bedzie stworzenie i wypromowanie
konkurencyjnego produktu finalnego oraz dodatkowo serwisowanie w Oddziale wyrobdéw
produkowanych w Spéfce.

W ramach potaczenia nastgpi optymalizacja dotyczgca organizacji pracy i obecnej struktury Spotki
Przejmowanej, co pozwoli uzyskaé realne korzysci w zakresie optymalizacji kosztowe] oraz osiggngé
wiekszg wydajnos¢ produkcyjng. Po przejeciu Wojskowych Zaktadéw Inzynieryjnych S.A. dziatania
Spotki zwigzane z Oddziatem skupig sie gtdéwnie na:

e dostosowaniu i wdrozeniu regulacji Spétki w Oddziale;
e stworzeniu wspdlnej misji, wizji i wartosci;

¢ ujednoliceniu standardéw;

e uporzagdkowaniu struktury organizacyjnej;

® zarzadzaniu systemowym;

e optymalizacji proceséw.
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5.DYWIDENDA | POLITYKA W ZAKRESIE DYWIDENDY

5.1. Dane historyczne na temat dywidendy

W okresie prezentowanym w Memorandum Informacyjnym (lata 2018-2020) zysk Spotki dzielony byt
w sposéb nastepujacy:

e 30 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o podziale zysku
netto za rok obrotowy 2020 w ten sposdb, ze:

e kwota 29.468.809,29 ztotych (dwadziescia dziewie¢ miliondw czterysta sze$édziesigt osiem
tysiecy osiemset dziewie¢ ztotych i 29/100) zostata przeznaczona na kapitaly rezerwowe
z przeznaczeniem na dziatalnos$¢ inwestycyjng i badawczo-rozwojowa Spotki,

e kwota 29.800.214,07 ztotych (stownie: dwadziescia dziewie¢ miliondw osiemset tysiecy
dwiescie czternascie ztotych i 07/100) zostata przeznaczona na wyptate akcjonariuszom
Spoétki dywidendy.

Wartos$¢ dywidendy na jedng akcje wynosita 0,55 zt. Dywidenda zostata wyptacona.

e 30 czerwca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o podziale zysku
netto za rok obrotowy 2019 w ten sposéb, ze:

e kwota 4.950.684,87 ztotych (stownie: cztery miliony dziewieéset piecdziesigt tysiecy
sze$(set osiemdziesiagt cztery ztote i 87/100) zostata przeznaczona na pokrycie strat z lat
ubiegtych,

e kwota 19.325.469,96 ztotych (stownie: dziewietnascie miliondw trzysta dwadziescia piec
tysiecy czterysta szes$cédziesigt dziewied ztotych i 96/100) zostata przeznaczona na kapitaty
rezerwowe z przeznaczeniem na dziatalno$é inwestycyjng i badawczo-rozwojowg Spotki,

e kwota 22.490.727,60 ztotych (stownie: dwadziescia dwa miliony czterysta dziewieédziesiat
tysiecy siedemset dwadziescia siedem ztotych i 60/100) zostata przeznaczona na wyptate
akcjonariuszom Spoétki dywidendy.

Wartos¢ dywidendy na jedng akcje wynosita 0,40 ztotych (stowie: zero ztotych i 40/100).
Dywidenda zostata wyptacona.

e 24 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o podziale zysku
netto za rok obrotowy 2018 w ten sposdb, ze:

e kwota 37.359.247,32 ztotych (stownie: trzydziesci siedem miliondw trzysta pieédziesiat
dziewied tysiecy dwiescie czterdziesci siedem ztotych i 32/100) zostata przeznaczona na
kapitat zapasowy w celu pokrycia strat z lat ubiegtych,

e kwota 7.706.036,24 ztotych (stownie: siedem milionéw siedemset szes$¢ tysiecy trzydziesci
sze$¢ ztotych i 24/100) zostata przeznaczona na wyptate akcjonariuszom Spétki dywidendy.

Warto$¢ dywidendy na jedng akcje wynosita 0,14 ztotych (stownie: zero ztotych i 14/100).
Dywidenda zostata wyptacona.

5.2. Polityka w zakresie wyptaty dywidendy

W Spodtce obowiazuje ,,Polityka dywidendowa w Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A.”, ktdra zaktada, ze
minimalna dywidenda dla akcjonariuszy Spoétki bedzie wynosita co do zasady nie mniej niz 30% zysku
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netto Spotki. Niemniej jednak ww. polityka zaktada réwniez indywidualne i obiektywne podejscie do
sytuacji Spoétki oraz w uzasadnionym przypadku przewiduje odstgpienie od wyptaty dywidendy.

5.3. Ograniczenia dotyczace wyptaty dywidendy i zaliczki na poczet przewidywane;j
dywidendy

Nalezy mie¢ na uwadze, ze zysk uzyskany w danym roku obrotowym przez Spdtke bedzie przez nig
dzielony w roku kolejnym i dopiero wtedy — przy zatozeniu, ze Walne Zgromadzenie Spotki zgodnie
z KSH przeznaczy zysk na poczet dywidendy — $rodki bedg mogty by¢ przeznaczone na wyptate dla
akcjonariuszy.

6. WYBRANE INFORMACIJE FINANSOWE | OPERACYINE

Zrédtem ponizszych danych sg skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej HSW za
lata obrotowe 2018, 2019 i 2020, ktorych catos$¢ zostata zatgczona do Memorandum Informacyjnego
w pkt 16.

6.1. Skonsolidowane wyniki finansowe za lata 2018-2020

Tabela nr 6 - Gtowne pozycje rachunku zyskow i strat w Grupie Kapitatowej HSW w latach 2018-2020
(wartosci w tys. zt).

Wyszczegdlnienie 2018 r. 2019r. 2019 r.* 2020r.

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnanie z nimi 982554,4| 973087,4| 973087,4| 1129117,2
Koszty dziatalnosci operacyjnej 907 790,5| 821192,4 821204,01 985612,7
Zysk (strata) ze sprzedazy 74763,9| 151895,1| 151883,4| 143504,5
Pozostate przychody operacyjne 8088,1 15337,3 15 337,3 57 539,9
Pozostate koszty operacyjne 19172,2 67 760,0 67 760,0 62 425,6
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 63679,8 99472,3 99 460,6| 138618,8
Przychody finansowe 15 437,0 12 025,4 12 025,4 5462,8
Koszty finansowe 22949,7 29188,1 27 633,9 36 784,7
Zysk (strat daz tosci lub Sci udziaté
'ys (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatéw 0,0 0,0 0,0 0,0
jednostek podporzadkowanych
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 56 167,2 82 309,6 83 852,1| 107 296,9
Odpis wartosci firmy 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych

. o -16 461,5 -2361,5 -2 361,5 209482
wycenianych metoda praw witasnosci
Zysk (strata) brutto 39 705,7 79948,1 81 490,6 128 245,1
Podatek dochodowy 14 714,6 17 398,2 14 817,5 29 779,0
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia

20,0 0,0 0,0 0,0

straty)
Zysk (strata) netto 24971,1 62 549,9 66 673,1 98 466,1

*w warunkach poréwnywalnych
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Rok 2019 zostat zaprezentowany w warunkach rzeczywistych i poréwnywalnych, tj. z uwzglednieniem
korekty lat ubiegtych (w Spétce).

Terminowa realizacja produkcji i sprzedazy przez Emitenta wptynefa na osiggniecie przez Spétke
zadowalajgcych wynikow.

W kazdym z prezentowanych okresdw Grupa Kapitatowa osiggata zyski na wszystkich poziomach
dziatalnosci.

Kontynuowanie dziatan podejmowanych przez Zarzad Emitenta zmierzajgcych do podniesienia
efektywnosci operacyjnej oraz zdynamizowanie procesdw wewnetrznych przyczynito sie do
polepszenia ogdlnej kondycji ekonomiczno-finansowej Spétki, a w konsekwencji i catej Grupy
Kapitatowej HSW.

Prezentacje kosztow dziatalnosci operacyjnej w latach 2018-2020 zawiera ponizsza Tabela.

Tabela nr 7 - Koszty dziatalnosci operacyjnej w Grupie Kapitafowej HSW w latach 2018-2020
(wartosci w tys. zt):

2018, 2019, 20191.* 2020r.
L.p. Wyszczegolnienie
Kwota % udziatu Kwota % udziatu Kwota % udziatu Kwota % udziatu

1. |Amortyzacja 231855 256%| 272030  332%| 272298|  33%| 232235]  237%
2. | 2uiycie materiatow i energii 6820202  7528%| 5560643|  67,90%| 5560643|  67.90%| 6631293  67,81%
3. | Ustugi obce 501722  554%| 696237|  850%| 696237  850%| 1030368|  10,54%
4. |Podatkii opfaty 67139|  074%  67655|  083%| 67503|  082%| 81341  083%
5. |Wynagrodzenia 1004252  1119%| 1140060  1392%| 1140060| 1392%| 1210856  12,38%
6. L,Jb,ezdp'e”?”'a spofeczne iinne 27097|  251% 250208|  306%| 250208|  306%| 276309  283%

Swiadaczenia
7. |Pozostate koszty rodzajowe 19789,8 2,18%| 20248, 247%| 20248,0 247%| 316476 3,24%
8. :(my '°dza!f’:’e7‘;g°'em 9060165 100,00% 8189314 100,00%| 81894300 100,00% 977887,8| 100,00%

suma pozycjil-
g, [Wartosc sprzedanych towardw 17740 22610 22610 77248

i materiatow
1o, [Roszty deiatalnoici operacyinej | g, g, ¢ 821192,4 821204,0 985 612,7

(suma pozycji8 - 9)

*w warunkach poréwnywalnych

Gtéwne pozycje struktury aktywow i pasywoéw Grupy Kapitatowej HSW prezentujg dane w Tabelach
8-13.
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Tabela nr 8 - Aktywa trwate ogdtem (wartosci w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 31.12.2018r. | 31.12.2019r. {31.12.2019 r.*| 31.12.2020 r.
C\vk::r‘:]'a trwate ogofem, 3384524  3636103| 3634318/  341067,2
- wartosci niematerialne i prawne 12 816,6 8331,0 8331,0 67919
- wartos¢ firmy jednostek podporzgdkowanych 0,0 0,0 0,0 0,0
- rzeczowe aktywa trwate 213 888,2 235239,0 235060,4 247 271,5
- inwestycje dtugoterminowe 3205,0 13202,9 13202,9 1449,8
- naleznosci dtugoterminowe 1500,0 130,6 130,6 3,0
- dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 107 042,6 106 706,8 106 706,38 85551,0
* w warunkach poréwnywalnych
Tabela nr 9 - Wartosci niematerialne i prawne oraz wartos¢ firmy (wartosci w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 31.12.2018r. | 31.12.2019r. | 31.12.2020 .

Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 12 816,7 8331,0 6 791,9
- koszty zakonczonych prac rozwojowych 7 006,7 2355,1 1648,9
- inne wartosci niematerialne i prawne 5810,0 5975,9 5143,0
Wartoscé firmy jednostek podporzadkowanych 0,0 0,0 0,0
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Tabela nr 10 - Rzeczowa aktywa trwate (wartosci w tys. zt)

Stan na:
Wyszczegdlnienie
31.12.2018r. | 31.12.2019r. |31.12.2019 r.*| 31.12.2020 .
Rzeczowe aktywa trwate ogétem: 213 888,2 235 239,0 235 060,4 247 271,5
1. Srodki trwate 205 416,7 218 848,5 218 670,0 2377333
a) grunty (w tym PWUG) 6 446,0 6426,0 6247,4 5481,4
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodn. 99 527,3 98 559,9 98 559,9 105 549,9
c) urzadzenia techniczne i maszyny 85 830,3 99 689,4 99 689,4 113 686,6
d) Srodki transportu 3356,2 3523,4 3523,4 3353,6
e) inne $rodki trwate 10 256,8 10 649,8 10 649,8 9661,8
2. Srodki trwate w budowie 4087,6 11100,3 11100,3 3090,3
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 43839 5290,2 5290,2 6448,0

* w warunkach poréwnywalnych

Wzrost wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych w prezentowanym okresie byt w gtéwnej mierze

konsekwencjg zrealizowanych przez Spétki Grup Kapitatowej HSW naktadéw inwestycyjnych,

przekraczajgcych wielko$¢ rocznego odpisu amortyzacyjnego.

W kazdym z trzech prezentowanych lat w Grupie Kapitatowej HSW poniesiono wysoki poziom
naktadow inwestycyjnych. Naktady dotyczyty gtdwnie nabycia nowych i ulepszenia juz istniejgcych
srodkow trwatych (odtworzenie, modernizacja i rozwdj) oraz nabycia wartosci niematerialnych

i prawnych (licencje).

Tabela nr 11 - Aktywa obrotowe ogdtem (wartosci w tys. zt)

Wyszczegolnienie 31.12.2018r. | 31.12.2019r. | 31.12.2019 r.*| 31.12.2020 r.

Aktywa obrotowe ogdtem,

16419151 1664136,4| 16755881 16070469
w tym:
- zapasy 405 474,7 513174,7 519 2483 603 327,0
- naleznosci krotkoterminowe 196 432,7 63612,5 68 990,5 56 658,3
- inwestycje krotkoterminowe 763 389,6 829 453,3 829 453,3 698 882,8
- krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 276 618,1 257 896,0 257 896,0 248 178,8

* w warunkach porownywalnych
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Tabela nr 12 - Inwestycje krotkoterminowe (wartosci w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 31.12.2018r. | 31.12.2019r. | 31.12.2020 .

Inwestycje krétkoterminowe ogdétem, 763 389,6 829 453,3 698 882,8
w tym:

- $rodki pieniezne 759 788,4 826 367,2 421 712,7

- udzielone pozyczki 0,0 0,0 4928,5

- udziaty i akcje 3086,1 3086,1 5241,6

-inne kréotkoterminowe aktywa finansowe 267 000,0

- inne inwestycje krétkoterminowe 515,1 0,0 0,0

W Grupie Kapitatowej HSW na koniec

Gtéwna kwote stanowity:

2020

r.

nastgpito zmniejszenie stanu
krétkoterminowych o kwote 130.570,5 tys. zt w poréwnaniu z

inwestycji

ich stanem na koniec 2019 roku.

e Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania, zgormadzone na celowych
rachunkach bankowych - wynikato to przede wszystkim z otrzymanych zaliczek na realizacje

kontraktéw w roku 2021 i latach nastepnych;

o krétkoterminowe aktywa finansowe w postaci srodkéw pienieznych zgromadzonych na

lokatach od 3 m-cy do 1 roku.

Tabela nr 13 - tgczna wartos¢ aktywow

31.12.2018r.

31.12.2019r.

31.12.2019r.*

31.12.2020r.

AKTYWA RAZEM (w tys. zf)
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PASYWA BILANSU
Tabela nr 14 - Kapitat wtasny (wartosci w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 31.12.2018 r. | 31.12.2019r. {31.12.2019 r.*| 31.12.2020 .

Kapitat wtasny ogdtem, 349 695,5 425 826,6 4371149 5123274
w tym:

- kapitat zakladowy 261728,7 2670774 267077,4 2670774
- kapitat zapasowy 104 416,6 127 307,0 127307,0 144 291,7
- kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 8707,5 8350,0 8350,0 73439
- pozostate kapitaty rezerwowe 15494,0 51434 51434 244689
- zysk/strata z lat ubiegtych -65622,4 -44 601,1 -37436,0 -29320,6
- zysk/strata netto roku obrotowego 249711 625499 66 673,1 98 466,1

*w warunkach poréwnywalnych

Rok 2019 zostat zaprezentowany w warunkach rzeczywistych i poréwnywalnych, z uwzglednieniem:
korekty lat ubiegtych, dotyczacej przyjetej polityki rachunkowosci oraz korekty btedéw popetnionych
w latach ubiegtych, odnoszonych w roku obrotowym na kapitat wtasny (korekta pozycji: ,Zysk z lat
ubiegtych” i, Zysk netto”).

Zmiany kapitatu witasnego w poszczegdlnych okresach ksztattowaty osiggane wyniki finansowe
i uchwaty dotyczgce podziatu wypracowanych zyskéw.
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Tabela nr 15 - Zobowigzania ogdfem (wartosci w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 31.12.2018r. | 31.12.2019r. {31.12.2019 r.*| 31.12.2020 .

Zobowigzania ogétem, 1351186,5 12411144 1241099,3] 1140951,2
w tym:

1. Zobowigzania dtugoterminowe, z tego: 15725,1 21701,0 21701,0 12516,5

- kredyty i pozyczki 13 838,6 18 475,5 18 475,5 9990,9

- inne zobowigzania 1886,5 32256 32256 2525,6

2. Zobowigzania krétkoterminowe, z tego: 1335461,3 12194134 12193983 1128434,7

a) wobec jednostek powigzanych 37140,1 21478,1 21478,1 36452,7

- Z tytutu dostaw 320394 121159 121159 16 464,4

- inne zobowigzania 5100,7 9362,2 9362,2 19988,4

b) wobec jednostek pozostatych 1298 293,9 1197902,6/ 11978875 1091943,1

- kredyty i pozyczki 66 183,8 68 399,2 68 399,2 22854,0

- Z tytutu dostaw 54 810,2 92756,4 92756,4 64 265,2

- 2 tytutu podatkdw, cet i ubezpieczen spotecznych 92 781,0 36 005,3 35990,1 224179

- pozostate zobowigzania, w tym: 10845189 1000 741,8 1000741,8 982 406,0

- zaliczki otrzymane na dostawy 10712629 980 549,7 980 549,7 963 905,9

c) fundusze specjalne 27,3 32,6 32,6 38,9

*w warunkach poréwnywalnych

Wysoki poziom zobowigzan Grupy Kapitatowej determinowaty zaliczki otrzymane na dostawy

dotyczace realizowanych kontraktéw.

Kredyty w 2020 roku

Tabela nr 16 - Korzystanie przez Grupe Kapitatowg HSW z kredytéow w ciggu roku 2020 ( wartosci

w tys. zt).

Nazwa/Kwota
kredytu

mBank SA — kredyt w rachunku
biezgcym udzielony do kwoty

16 500,0 tys. zt- od dnia 28.08.2020r.
zwiekszenie kwoty kredytu do

20 000,0 tys. zt.

BGK — kredyt inwestycyjny udzielony
w kwocie 44 000,0 tys. zt.

BGK — kredyt obrotowy w kwocie
15 000,0 tys. zt

BGK — kredyt obrotowy w kwocie
50 000,0 tys. zt
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Z kredytéw w rachunku biezgcym spoétki z Grupy Kapitatowej HSW korzystaty w zaleznosci od wielkosci
i okresu wystepowania zapotrzebowania na finansowanie zewnetrzne. Wsrdéd form finansowania
nalezy wymienic: kredyt w rachunku biezgcym, kredyt obrotowy, gwarancje bankowe zwrotu zaliczek
oraz w celu dywersyfikacji zrédet finansowania ipozyskiwania srodkéw finansowych — umowy
leasingowe zawierane z dostawcami. Srodki zewnetrzne pozwalaja na finansowanie projektéw
inwestycyjnych oraz biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Spdtka HSW-Wodociggi Sp. z 0.0. nie korzystata
z kredytéw bankowych w 2020 r.

Pozyczki udzielone w 2020 roku

Zgodnie z postanowieniami umowy pozyczki zawartej pomiedzy PGZ SA i Emitentem z dnia 30 grudnia
2019 r. (wraz z aneksem) Spoétka udzielata PGZ SA w okresie od 01 stycznia 2020r. do 31 grudnia 2020 r.
krétkoterminowych pozyczek do kwoty 20 000,0 tys. zt.

W dniu 27 kwietnia 2020 r. Spétka zawarta z Autosan sp. z 0.0. umowe pozyczki (wraz z aneksami). do
kwoty 4 800,0 tys. zt.

W dniu 16 wrzesnia 2020 r. zawarto aneks nr 1 do Umowy pozyczki z HSW-Wodociggi Sp. z 0.0. z dnia
19 grudnia 2018 r. dotyczacy przesuniecia sptaty raty pozyczki w kwocie 500,0 tys. zt, ktérej termin
sptaty przypadat do dnia 31 grudnia 2020 r. na okres do dnia 31.12.2023 r.

Korzystanie z pozyczek w roku 2020

W Grupie Kapitatowej HSW spotka HSW — Wodociggi Sp. z 0.0. posiada zobowigzanie dtugoterminowe
w kwocie 2.070,2 tys. zt wobec Emitenta z tytutu zaciggnietej pozyczki na podstawie umowy pozyczki
z dnia 19 grudnia 2018 r. z pdZn.zm.

6.2. Pltynnosc i zasoby kapitatowe
Wskaznik ptynnosci zostat zaprezentowany w pkt 6.5. ,Informacje o tendencjach”.

Tabela nr 17 — Rachunek przeptywow pienieznych Spdtki za okres

Za okres od Za okres od
OPIS 01.01.2020 do 01.01.2021 do
31.12.2020 30.06.2021*
A. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto 59 269 023,36 37 770 952,80
Il. Korekty razem -111 325 973,38 -314 911 838,44
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+11) -52 056 950,02 -277 140 885,64
B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wptywy 6 480 750,91 267 309 166,42

Il. Wydatki inwestycyjne

297 845 188,45

6 456 327,79

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)

-291 364 437,54

260 852 838,63

C. Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

I. Wptywy 166 407 706,06 162 514,43
Il. Wydatki 188 806 441,59 729 660,54
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -22 398 735,53 -567 146,11

D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.lll +/-B.1II+/-C.II1)

E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym

-365 820 123,09

-16 855 193,12
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- zmiana stanu Srodkow pienieznych z tytutu réznic

kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 711 387 395,04 345 567 271,95
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym 345 567 271,95 328 712 078,83

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 318 622 902,86 260 178 000,63

Struktura kapitatu wtasnego zostata zaprezentowana w pkt 6.1. ,Skonsolidowane wyniki finansowe za
lata 2018-2020 i ich syntetyczna analiza” Memorandum Informacyjnego.

Informacje dotyczgce jakichkolwiek ograniczen w wykorzystywaniu zasobdéw kapitatowych, ktére
mogtyby mie¢ jakikolwiek wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Emitenta: srodki pieniezne utrzymywane
na rachunkach bankowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania, wykazane w Rachunku
przeptywéw pienieznych (Lp. G) dotyczg zaliczek otrzymanych z IU MON i NCBiR na realizacje
zawartych kontraktow i uméw. Kwoty otrzymanych zaliczek stanowig informacje zastrzezona.

Spétka w kazdym roku swojej dziatalnosci zawiera umowy z Ministrem Obrony Narodowej, ktorych
przedmiotem jest realizacja zadan na rzecz obronnosci panstwa w zakresie utrzymania mocy
produkcyjnych lub remontowych niezbednych do wytwarzania wyrobdw oraz swiadczenia ustug.

W zwigzku z powyzszym zbycie srodkéw trwatych oraz nieruchomosci stanowigcych potencjat Spétki
niezbedny dla ww. zadan wymaga zgody Ministra Obrony Narodowej.

Spodtka swoje zobowigzania reguluje terminowo i na dzien bilansowy nie posiada istotnych zobowigzan
przeterminowanych.
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6.3. Informacje o tendencjach

Tabela nr 18 - Podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe w GK HSW w latach 2018-2020

L Nazwa wskaznika (wielkosci) Sposdb wyliczenia (przyjety wzor) Wykonanie
P posob vy PrEVIEY 2018r. | 2019r.* | 2020r.
Podstawowe wielkosci bilansowe
1. |Aktywa netto (ksiegowa warto$¢ jednostki) kapitat wiasny 349 695,5| 437 114,9|512 327,4
. kapitat wtasny + rezerwy i zobowiazania
2. |Kapitat staty . 509 862,9| 625 190,9| 644 367,1
dtugoterminowe
3. |Kapitat pracujacy kapitat staty - aktywa trwate 171 410,5| 261759,1|303 299,9
Statyczne wskazniki ptynnosci finansowej
aktywa obrotowe / zobowigzania
4. |Wskaznik ptynnosci Il stopnia ) YW we / zobowiazani 11 1,2 1,2
biezace
nne aktywa obrotowe
5. |Wskaznik ptynnosci Il stopnia ply . yv_v . we / 0,8 0,8 038
zobowigzania biezgce
inwestycje krétkoterminowe
6. |Wskaznik ptynnosci | stopnia y : . / 0,5 0,6 0,5
zobowigzania biezgce
Wskazniki rotacji
apasy ogdtem (stan sredni)*|.dni
7. |cyK rotacji zapaséw w dniach zapasy ogofem (st 171 dni/ 149 203 205
koszty dziatalnosci operacyjnej
leznosci z tytutu dostaw i ustug (st
8. |Cykl rotacji naleznosci w dniach rl1a er?OSCI ZA ytulu dostaw | usiug (s.an 39 42 10
Sredni)*|.dni/ przychody ze sprzedazy
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
9. |Cykl rotacji zobowigzan w dniach (stan $redni)*I.dni/ koszty dziatalnosci 28 43 35
operacyjnej - amortyzacja
Wskazniki wspomagania finansowego (wypfacalnosci) i struktury kapitatowo-majatkowej
10. |Wskaznik zadtuzenia ogdtem zobowigzania ogotem/aktywa ogotem 82,3% 78,6% 73,7%
Wskaznik sfinansowania majatku kapitatem
11. 1 P kapitat wiasny/aktywa ogdotem 17,7% 21,4% 26,3%
wiasnym
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym
1p, |FoXVele Matku trwalego kap M apitat wiasny/aktywa trwate 1033%| 1203%| 150,2%
(wskaznik zaangazowania kapitatu wtasnego)
1. Sfinansowarlwie ma.jatku obrotowego (wskaznik |zobowiazania biezgce/aktywa 89,6% 84,4% 811%
zastosowania kapitatu obcego) obrotowe
14. |Wskaznik "ztotej" reguty bilansowe] kapitat staty/aktywa trwate 150,6%| 172,0%| 188,9%
15. |Trwato$¢ struktury finansowania kapitat staty/pasywa ogdtem 25,7% 30,7% 33,1%
16. |Wskaznik unieruchomienia srodkow aktywa trwate/aktywa ogdotem 17,1% 17,8% 17,5%
Wskazniki rentownosci
17. |Rentownos¢ obrotu netto zysk netto/przychody ogotem 2,5% 6,7% 8,3%
18. |Rentownos¢ majatku (ROA) zysk netto/majatek (aktywa) ogdtem 1,3% 3,3% 5,1%
L , zysk netto + odsetki*(1-t)/kapitat
19. |Rentowno$¢ kapitatu ogdtem ) 1,4% 3,4% 5,1%
(pasywa) ogotem
20. |Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) zysk netto/kapitat wasny 7,1% 15,3% 19,2%
rentownos¢ kapitatu wiasnego -
21. | Déwignia finansowa e Kap! 1SNe8 se%|  11,8%|  141%
rentownos¢ kapitatu ogdtem
Wskazniki efektywnosci wykorzystania zasobéw
rzychody ze sprzedazy/ aktywa ogofem
22. |Obrotowos¢ (produktywnosé) aktywdw ogotem przy i Y ) P v/ akty 8 0,6 0,5 0,5
(stan $redni)
Obrotowos¢ (produktywno$c) aktywow przychody ze sprzedazy/ aktywa trwate
23. o 33 2,9 3,0
trwatych (stan $redni)
EBIT, EBITDA
24. (EBIT Zysk z dziatalnosci operacyjnej 63679,8] 99460,6|138 618,8
25. |EBITDA EBIT + amortyzacja 86 865,4| 126 690,5|161 842,3
* dane poréwnywaine
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Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych Grupy Kapitatowej HSW zamieszczonych w tabeli
powyzej, wskazuje na poprawe ich wielkosci w 2020 r. w poréwnaniu z uzyskanymi w latach
poprzednich.

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) wzrastat, co swiadczy o tym, ze efektywnie
wykorzystywano kapitat do generowania zyskéw w skali Grupy. Podobnie wzrastajgcy wskaznik
rentownos$ci majgtku (ROA) informuje o lepszej efektywnosci gospodarowania majgtkiem w Grupie
Kapitatowej HSW, natomiast wzrost wskaznika rentownosci sprzedazy (obrotu netto) - ROS wskazuje
na lepszg kondycje finansowg w Grupie Kapitatowej HSW niz w prezentowanych latach.

Grupa Kapitalowa HSW osiggneta w ostatnich trzech latach zadowalajgcy poziom wskaznikéw
ptynnosci szybkiej oraz biezgce, a wptyw na ich uksztattowanie miaty otrzymywane zaliczki
z Ministerstwa Obrony Narodowej w Grupie Kapitatowej HSW.

W Grupie Kapitatowej HSW wskaznik rotacji: zapasow ulegat wydtuzeniu, co wynika gtéwnie ze
specyfiki obrotu zapasami, zwigzanej etapami produkcji i sprzedazy podstawowego asortymentu
produkcji specjalnej w Grupie. Poziom wskaznika rotacji zobowigzan wynika z czasu regulowania
zobowigzan, a tym samym wystepujgcego zapotrzebowania na kapitat obrotowy w kazdym z okreséw.
Zmniejszajacy sie poziom wskaznika rotacji naleznosci oznacza, iz spotki z Grupy Kapitatowej HSW
krdcej oczekujg na sptyw naleznosci do kontrahentéw.

Struktura aktywoéw trwatych oraz ich dynamika w kolejnych latach w Grupie Kapitalowej HSW jest
zjawiskiem pozytywnym i $wiadczy o rozwoju spotek z grupy. Przyrost aktywow nastepowat gtéwnie
na skutek zwiekszenia aktywéw trwatych, co wskazuje na inwestycje w Srodki trwate. Analiza sytuacji
kapitatowej Spotki sprowadza sie do oceny poziomu posiadanych kapitatéw wtasnych oraz struktury
i dynamiki zadtuzenia. Dokonujac analizy zadtuzenia zauwazy¢ mozna, ze wspodtczynnik zadtuzenia oraz
sfinansowania majatku kapitatem wtasnym w catym analizowanym okresie ulegty poprawie.

Poziom wskaznika pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym jest konsekwencjg ujecia w zobowigzaniach
wysokich kwot zaliczek otrzymywanych na realizacje projektéw wojskowych. Stopien pokrycia
aktywow ogdtem kapitatem wtasnym wzrastat w prezentowanym okresie, co swiadczy o wiekszej
stabilnosci i niezaleznosci finansowej Spotki. Wskazuje na to rédwniez rosngcy poziom pokrycia
aktywow trwatych kapitatem wtasnym.

Biorac pod uwage perspektywy wynikajace z podpisanych uméw na produkty Spétek, umowy bedace
w trakcie negocjacji oraz umowy i zamdwienia bedace w portfelu, Grupa Kapitatowa HSW ma szanse
w kolejnych latach na wzrost przychoddéw, sukcesywng poprawe rentownosci, ogdlnych wynikow
finansowych i odbudowe kapitatu wtasnego.

W roku 2021 Emitent przewiduje kontynuacje poprawy wynikdéw Grupy oraz nie identyfikuje zdarzen,
ktore mogg miec znaczacy wptyw na jej dziatalnosé przynajmniej w ciggu biezgcego roku (za wyjatkiem
ryzyk opisanych w pkt 2 Memorandum Informacyjnego).

Spétka w kazdym roku swojej dziatalnosci zawiera umowy z Ministrem Obrony Narodowej, ktorych

przedmiotem jest realizacja zadan na rzecz obronnosci panistwa w zakresie utrzymania mocy
produkcyjnych lub remontowych niezbednych do wytwarzania wyrobdw oraz swiadczenia ustug.

W zwigzku z udziatem Spoétki w realizacji zadan zwigzanych z Programem Mobilizacji Gospodarki zbycie
Srodkow trwatych oraz nieruchomosci stanowigcych potencjat Spétki niezbedny dla ww. zadan
wymaga zgody Ministra Obrony Narodowe].
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Spétka swoje zobowigzania reguluje terminowo i na dzien bilansowy nie posiada istotnych zobowigzan
przeterminowanych.

6.4. Prognozy finansowe Spotki
Emitent nie publikowat dotychczas prognoz wynikéw finansowych.

Emitent nie zamieszcza w Memorandum Informacyjnym prognoz finansowych w rozumieniu
Rozporzadzania Prospektowego.

6.5. Umowy z podmiotami powigzanymi

W latach 2018, 2019 i 2020 Spétki Grupy Kapitatowej HSW nie zawieraty transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

6.6. Istotne umowy

W Grupie Kapitatowej HSW, w okresie dwdch lat poprzedzajgcych Date Memorandum Inwestycyjnego,
nie byty zawierane istotne umowy, tj. umowy poza normalnym tokiem dziatalnosci, ktérych taczna
warto$¢ przy wspotpracy z jednym podmiotem przekracza 10% kapitatdbw wiasnych Emitenta.
Dodatkowo w Grupie Kapitatowej HSW nie wystepujg istotne umowy zawarte w okresie
wczesniejszym, ktdore obowigzywatyby w okresie dwdch lat poprzedzajagcych Date Memorandum
Inwestycyjnego.

Na Date Memorandum Informacyjnego Grupa Kapitatowa HSW nie jest uzalezniona od zadnej umowy
przemystowej, handlowe] czy finansowej. W ramach umdéw poza normalnym tokiem nie zostaty
zawarte istotne umowy finansowe oraz umowy inwestycyjne, w przypadku, gdy ich jednostkowa
wartosé lub tgczna wartos¢ uméw zawieranych z jednym podmiotem przekraczata 10% kapitatow
wiasnych Emitenta.

6.7. Istotne zmiany w sytuacji finansowej i majatkowej Emitenta oraz innych
informacji istotnych dla ich oceny, ktore powstaly po sporzgdzeniu Sprawozdania
Finansowego za rok obrotowy 2020

Spétka w 2021 r. realizuje program zawarty w planie rzeczowo - finansowym na 2021 r. zgodnie
z zatozeniami. Przesuniecia w zakresie realizacji czesci zadan zwigzane z ograniczeniami COVID-19
i konieczno$¢ spetnienia zalecen uzytkownikéw, nie wptynety na osiggniecie planowanego poziomu
przychoddéw. Spdétka na biezgco dokonuje korekty dziatan, przyspieszajgc zaangazowanie produkcji
gtéwnych projektéw, w czego efekcie realizacji planowanych przychodéw osiggneta w okresie
6 miesiecy 2021 r. poziom wyzszy od planowanych pomimo, Zze sytuacja gospodarcza i ksztattowanie
sie relacji cenowych w obszarze materiatdw produkcyjnych odnotowujgcych znaczne wzrosty,
wplyneta na wzrost poziomu kosztéw dziatalnosci operacyjnej i w efekcie realizacje wyniku
finansowego w okresie | pétrocza 2021r. 0 5% nizszego od zaktadanego).

W pierwszym kwartale roku 2021 zostaty zakonczone procesy likwidacji dwdch spoétek z Grupy
Kapitatowej HSW, tj. UKRPOL Sp. z o0.0. z siedzibg w Ukrainie oraz KAZPOL Sp. z o.0. z siedzibg
w Kazachstanie.
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7. OPIS DZIALALNOSCI SPOLKI | JE) GRUPY

7.1. Informacje ogdlne

Huta Stalowa Wola Spétka Akcyjna
Huta Stalowa Wola S.A.
37-450 Stalowa Wola, ul. generata Tadeusza

Firma Spotki:

Skroét firmy Spoétki:

Siedziba:
Kasprzyckiego 8

Forma prawna: Spoétka Akcyjna

Rejestracja: Spétka wpisana dnia 23.03.2001 r. do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem: 0000004324, prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Rzeszowie Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Regon: 830005443

NIP: 865-000-41-94

Kapitat Zaktadowy: 267 077 390,25 zt optacony w catosci

Czas dziatalnosci: nieokreslony

Huta Stalowa Wola S.A. jest spdtkg nalezgcg do Grupy Kapitatowej Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest produkcja, sprzedaz i prowadzenie prac badawczo-
rozwojowych w zakresie sprzetu wojskowego oraz realizacja ustug w zakresie spawania, obrdbki metali
i malowania.

Emitent oferuje Sitom Zbrojeniowym Rzeczypospolitej Polskiej kompletne moduty uzbrojenia
umozliwiajgce kompleksowe wykonanie zadania bojowego z mozliwoscig konfigurowania wyrobdéw
wchodzacych w sktad modutu bojowego, w zaleznosci od potrzeb i oczekiwan nabywcy.

Rynkiem docelowym Spoétki jest krajowa i $wiatowa branza obronna, w tym obecni i potencjalni
uzytkownicy sprzetu artyleryjskiego, transporteréw opancerzonych i sprzetu inzynieryjnego.

Tabela nr 19- zaangazowanie kapitatowe Spotki

Stan na:
Wyszczegéblnienie
31.12.2018 . | 31.12.2019r. | 31.12.2020 .
Inwestycje dtugoterminowe ogdétem w tys. zt 98 584,90 113 036,19 68 219,28
- udziaty i akcje 94 759,49 111 465,99 66 600,99
- udzielone pozyczki 2070,20 1570,20 1618,29
- inne inwestycje dtugoterminowe 1755,21 0,00 0,00

Grupe Kapitatowg HSW na dzieni 31 grudnia 2020 r. tworzyly:
Jednostka dominujaca:

— Huta Stalowa Wola Spétka Akcyjna.
Jednostki zalezne bezposrednio, konsolidowane metodg petna:

— HSW - Wodociagi Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig,
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— JELCZ Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Jednostki stowarzyszone, konsolidowane metodg praw wtasnosci:
— Autosan spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Jednostki wytaczone z konsolidacji

— Biat-Pol-Kontakt — Biatorus,

— Ukrpol — Ukraina, (zlikwidowana dnia 20 listopada 2020 r., wykreslenie z ksigg rachunkowych
Emitenta nastgpito 15 lutego 2021 roku).

Schemat nr 1 - schemat powiqgzarn (zaleznosci) kapitatowych w Grupie Kapitatowej HSW (Zrédfo:
Regulamin Organizacyjny HSW S.A. z dnia 19 maja 2021 r. ) Dane zarzgdcze.

Q@ HSW

STALOWA WOLA

Spotki zaleine

HSW - Wodociagi Sp. z 0.0. Jelcz Sp. zo.0.
Kap. zakl. — 37.790.160 zI Kap. zakl. — 28.983.000 zi

Udz. HSW S.A. — 100% Udz. HSW S.A. — 100%

Spotki powigzane

BIAL - POL — KONTAKT

Autosan Sp. z 0.0. -
BIALORUS

: — 30). .
Kip zakl. =83 20 ot Kap. zakl. — 1.662,5BYN

Udz. HSW S.A. - 50%

Udz. HSW S.A. —50%

W grupie podmiotéw powigzanych szczegdlne znaczenie ma zaangazowanie kapitatowe Huty Stalowa
Wola S.A. w spodtce JELCZ Sp. z o.0., ze wzgledu na znaczace uczestnictwo tej Spétki w produkcji
elementéw modutdéw, wynikajgcych z uméw realizowanych przez Emitenta.

JELCZ Sp. z 0.0. oraz HSW —Wodociagi Sp. z 0.0., w ktérych Emitent jest 100 % udziatowcem, a wsréd
pozostatych spotek BIAL-POL Kontakt Sp. z 0.0. oraz ENESTA Sp. z 0.0. sg sp6tkami dochodowymi,
w ktérych zaangazowanie przynosi zwrot z wiozonego kapitatu w postaci wyptacanych dywidend.

7.2. Historia i rozwoj dziatalnosci Grupy

Plan budowy Centralnego Okregu Przemystowego, powstat z inicjatywy wicepremiera Eugeniusza
Kwiatkowskiego, przyjety przez Sejm w lutym 1937 roku, zapoczatkowat proces tworzenia wtasnego
potencjatu obronnego éwczesnej Rzeczypospolitej. W widtach Wisty i Sanu, gdzie ustanowiona zostata
siedziba Zaktadéw Potudniowych, w ciggu niespetna 800 dni, ktdre uptynety od Sciecia pierwszej sosny
pod budowe zaktaddéw, do uroczystego ich otwarcia dokonanego przez Prezydenta lIgnacego
Moscickiego, powstat stalowowolski osrodek przemystowy. Wraz z nim, na terenach Puszczy
Sandomierskiej urosto osiedle pracownicze, ktéremu nadano nazwe Stalowa Wola. Tak powstaty
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podwaliny dzisiejszej Huty Stalowa Wola oraz miasta Stalowa Wola. Juz w 1938 roku w stalowowolskich
Zaktadach rozpoczeto montaz i testy haubicy polowej kal. 100 mm. Od tego wtasnie wydarzenia liczona
jest historia Spoéfki.

W 1939 roku docelowe roczne zdolnosci produkcyjne Zaktadéw Potudniowych okreslano na 480 dziat
polowych kal. 75 i 100 mm, 48 dziat kal. 105 mm, 72 dziata kal. 155 mm, 16 luf dziat kal. 75 mm, 32 lufy
dziat kal. 100 mm, 12 luf dziat kal. 155 mm oraz blizej nieokreslone liczby luf do dziatek 37 i 40 mm.
Od uroczystosci otwarcia przypadajgcej na dzien 14 czerwca 1939 roku, do dnia wybuchu wojny, nie
zdotano uruchomic¢ wszystkich zatozonych programéw produkcyjnych. Zaktad produkowat stal
szlachetng, sprzet zbrojeniowy oraz rolniczy.

Na przetomie lat szesc¢dziesigtych i siedemdziesigtych XX wieku Spotka nawigzata wspdtprace z firmami
zachodnimi i rozpoczeta produkcje maszyn budowlanych, zupetnie nowej gatezi polskiego przemystu.
Dzieki wspodtpracy kooperacyjnej z firmami brytyjskimi, amerykanskimi i niemieckimi uzyskano
najnowsze technologie, w tym technologie produkcji spycharek ggsienicowych i tadowarek kotowych.

W latach osiemdziesigtych Huta Stalowa Wola stata sie znaczagcym producentem artyleryjskiego
sprzetu wojskowego oraz opancerzonych transporteréw gasienicowych, a takze stali jakosciowych dla
potrzeb prawie catego krajowego przemystu obronnego.

Po zmianie ustroju polityczno-gospodarczego kraju dalsze istnienie i rozwdj Huty wymagaty
rownoczesnego dokonania prywatyzacji, przeprowadzenia zmian organizacyjnych oraz utworzenia
spotek z udziatem kapitatu prywatnego. 15 lipca 1991 roku nastgpito przeksztatcenie HSW Kombinatu
Przemystowego w Hute Stalowa Wola Spétka Akcyjna.

W wyniku restrukturyzacji Spétka stata sie najwiekszym polskim producentem maszyn budowlanych.
Wieloletnie doswiadczenie w produkcji sprzetu wojskowego uczynito takie z przedsiebiorstwa
wiodgcego producenta dla krajowego przemystu obronnego. Gtownymi klientami Spotki w branzy
cywilnej byli nabywcy produktéw kooperacyjnych, a szczegdlnie producenci maszyn réznego typu:
budowlanych, drogowych, rolniczych, lesnych, stosowanych w goérnictwie i kamieniotomach oraz
maszyn specjalnych.

W 2008 roku w wyniku kontraktu z Ministerstwem Obrony Narodowej rozpoczeto rozwijanie produkgji
wyrobow wojskowych, takich jak samobiezna haubica Krab, transporter minowania narzutowego
Kroton oraz wyrzutni rakiet Langusta.

Bez wzgledu na bieg historii, juz od poczatku istnienia, Spétka byta zaliczana do grona strategicznych
ogniw polskiego przemystu, pozostajgc tym samym w bezposrednim zwigzku z politykg gospodarczg
i obronng panstwa. W branzy cywilnej stopien rozdrobnienia rynku po stronie podazy wyrobéw i ustug
w kategoriach oferowanych przez Spétke byt bardzo duzy. Tego typu wyroby i ustugi wykonywane byty
zarowno przez podmioty, dla ktérych jest to podstawowy rodzaj dziatalnosci, jak i podmioty
o technicznym profilu produkgcji, ktére poszukiwaty mozliwosci wypetnienia niewykorzystanych mocy
produkcyjnych.

18 stycznia 2011 r. podpisano w Pekinie wstepne porozumienie w sprawie zakupu cywilnej czesci Spotki
przez chinski koncern Guangxi LiuGong Machinery. 1 lutego 2012 roku czes¢ produkujgca maszyny
cywilne zostata zakupiona przez chinski koncern.

Huta Stalowa Wola S.A. po roku 2016 to podmiot powracajacy do korzeni produkcji ciezkich maszyn
budowlanych, po catkowitej utracie w roku 2012 zdolnosci i potencjatu produkcyjnego, w tym praw
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wiasnosci do dokumentacji. Segment specjalizowanych maszyn ciezkich dla przemystu i budownictwa
to obszar, w ktorym Spdtka zamierza odbudowac swoje zdolnosci na rynku cywilnym.

Uznajac jako priorytet rozwdj i innowacyjnos¢ wyrobdw Spétki od 80 lat dostarcza polskiemu wojsku
wyposazenie o najwyzszej jakosci.

Spoétka w roku 2021 to przedsiebiorstwo, ktére jest wiarygodnym partnerem dla Panstwa Polskiego
i zduma wypetnia swoje obowigzki w zakresie budowy bezpieczeristwa narodowego. Dostarcza do Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej sprzet najwyzszej klasy i aktywnie uczestniczy w programach
operacyjnych Planu Modernizacji Technicznej, m.in.:

e REGINA oraz RAK w ramach Programu Operacyjnego Modernizacja Wojsk Rakietowych
i Artylerii;

e BORSUK w ramach Programu Operacyjnego Modernizacja Wojsk Pancernych
i Zmechanizowanych;

e ZSSW w ramach Programu Operacyjnego KTO ROSOMAK;

e  WIStA w ramach Programu Operacyjnego Obrona Powietrzna.

28 kwietnia 2016 roku w Spoétce podpisany zostat kontrakt na dostawy mozdzierzy samobieznych RAK.
Z kolei 14 grudnia 2016 roku Zarzad Huty Stalowa Wola S.A. podpisat z Inspektoratem Uzbrojenia
Ministerstwa Obrony Narodowej umowe na dostawe czterech dywizjonowych modutéw ogniowych
o kryptonimie REGINA. tgczna wartos¢ obu tych umoéw to ponad 5,5 mid zt.

Emitent w roku 2021 jest firmg innowacyjng i nowoczesng. W latach 2016-2020 Huta Stalowa Wola S.A.
przeznaczyta na prace B+R i wdrozenia ponad 437,84 min zt. Kosztem okoto 40 min zt wybudowano
hale produkcyjng, w ktérej zamontowane zostaty m.in. najnowoczesniejsze w polskim przemysle
zbrojeniowym zrobotyzowane stanowiska spawalnicze, wielkogabarytowa obrabiarka bramowa, oraz
najwieksza w Polsce, nowoczesna komora do badan RTG.

7.3. Przewagi konkurencyjne

Konkurencja w sektorze rosnie wraz ze wzrostem liczby konkurentéw. Na rynkach, ktére podzielone sg
pomiedzy duzg ilo$¢ mniejszych konkurentéw wystepuje z reguty znacznie intensywniejsza rywalizacja
niz na tych zdominowanych przez kilka przedsiebiorstw, z ktérych kazde posiada znaczacy udziat
w rynku. W sektorze zbrojeniowym, ktéory zdominowany jest przez kilku kluczowych graczy (platformy
lagdowe) konkurencja jest stosunkowo mata. Mniejsza konkurencja na rynku powoduje wzrost
prawdopodobienistwa wystgpienia efektu zamkniecia ,lock-in”, pojawiajgcego sie w momencie
uzaleznienia producenta od dostawcy.

Wysoka specjalizacja dostawcow i unikatowe technologie posiadane niekiedy przez kilka podmiotéw
w kraju w zestawieniu z duzym popytem zwigzanym z dynamicznym wzrostem sektora powoduja,
ze sektor staje sie bardzo atrakcyjny przy relatywnie ograniczonej konkurencji, natomiast bariera
wejscia jest bardzo wysoka.

Analiza rynku pokazuje, iz w zakresie platform Igdowych Spétka posiada konkurencje jedynie ze strony
podmiotéw zagranicznych.

Mocne strony Spétki na tle konkurencji :

e Wysoko oceniane wybrane produkty specjalistyczne;
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e Grupa Kapitatowa Polska Grupa Zbrojeniowa SA (wiekszosciowy akcjonariusz Spotki) jest
kluczowym partnerem dla Ministerstwa Obrony Narodowej w PMT oraz Sitach Zbrojeniowych
Rzeczypospolitej Polskiej jako dostawca sprawdzonych rozwigzan;

e  Wykwalifikowana i doswiadczona kadra inzynierska;

e Bardzo bliska relacja z wtascicielem — gtéwnym klientem;

e Posiadane koncesje, zezwolenia i certyfikaty pozwalaja na petne uczestnictwo w obrocie na
rynkach miedzynarodowych;

e Znajomosc klienta krajowego i wieloletnie doswiadczenie we wspdtpracy z nim — standardy,
procedury, procesy;

¢ Silna pozycja i rozpoznawalno$¢ na rynku marki Huta Stalowa Wola;

¢ Najwiekszy potencjat sposréd podmiotdw polskiego przemystu obronnego; potencjat do
pozyskania technologii lub wejscia w taricuch dostaw partneréw zagranicznych;

e Zgrupowanie wiekszosci polskiego przemystu obronnego w jednej organizacji, jakg jest Polska
Grupa Zbrojeniowa S.A. — wiekszo$ciowy akcjonariusz Spotki;

e Kompetencje produktowe spdétki doceniane przez przedstawicieli Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej;

¢ Ponad osiemdziesiecioletnia obecnos¢ na rynku — istotna czes¢ polskiego przemystu;

e Praca oparta na wartosciach — tradycja, tozsamos¢, ciggtosé;

e Liczne kontakty z osrodkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi;

¢ Silna identyfikacja lokalna (pracownicy, otoczenie lokalne);

e Specjalizacja w zakresie zasadniczego przedmiotu dziatania skoncentrowana w jednej Spétce;

e Kapitat ,know-how”, w tym zaplecze B+R gwarantujgce zdolnos$¢ do projektowania nowych
wyrobow;

e Elastycznos$¢ producenta zwigzana z ksztattowaniem cech wyrobu na kazdym etapie jego
tworzenia;

¢ Unikalna koncepcja oferowania kompletnych modutéw uzbrojenia;

e Wielozawodowos¢ w grupie pracownikow fizycznych;

e Wysoki poziom naktadow na prace B+R i inwestycje rzeczowe w strukturze wydatkéw Spoétki.

7.4. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Gtéwny przedmiot dziatalnosci Huty Stalowa Wola S.A. jest zwigzany z produkcja na potrzeby
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa. Podstawowa dziatalnos¢ Spotki koncentruje sie na rozwoju
i produkcji sprzetu wojskowego dla wojsk rakietowych i artylerii, wojsk zmechanizowanych
i inzynieryjnych oraz w mniejszym stopniu na Swiadczeniu ustug w zakresie spawania, obrdbki,
malowania jak réwniez montazu wielkogabarytowych zespotéw stalowych.
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Schemat nr 2 — dziatalnos¢ Spdotki (Zrodfo: strona internetowa Spotki)

A

odzysk sprzetu
U[y/l-zacja‘ z uzbrojenia

wykonalnosci

studium

Huta Stalowa Wola S.A. jest wiodgcym producentem sprzetu wojskowego sektora obronnego,

dostarczajgcym Sitom Zbrojnym Rzeczypospolitej Polskiej sprzet najwyzszej klasy. Spoétka aktywnie

uczestniczy w programach operacyjnych Planu Modernizacji Technicznej.

Wedtug PKD przedmiot dziatalnosci obejmuje:

25.40.Z - produkcja broni i amunicji,

25.11.Z - produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci,

25.61.Z - obrébka metali i naktadanie powtok na metale,

25.62.7 - obrébka mechaniczna elementéow metalowych,

25.99.Z -produkcja pozostatych gotowych wyrobdw metalowych, gdzie indziej
niesklasyfikowanych,

28.15.Z - produkcja tozysk, kot zebatych, przektadni zebatych i elementéow napedowych,
28.22.Z - produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakow,

28.49.Z - produkcja pozostatych narzedzi mechanicznych,

28.92.Z - produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa,

30.40.Z - produkcja pojazdéw bojowych,

33.11.Z - naprawa i konserwacja metalowych wyrobdéw gotowych,

33.12.Z - naprawa i konstrukcja maszyn,

33.17.Z - naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego,

33.19.Z - naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia,

72.19.Z -badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych,

inne.

Huta Stalowa Wola S.A. nalezy do Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A., konsolidujacej polski przemyst

obronny. Spétki wchodzgce w sktad Polskiej Grupy Zbrojeniowe] S.A. spdtki to wiodacy producenci

sprzetu wojskowego, ktdrzy rozwijajg polski potencjat militarny w oparciu o standardy NATO,
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wprowadzajgc najbardziej innowacyjne rozwigzania z wykorzystaniem nowoczesnego sprzetu
lotniczego czy pancernego.

Huta Stalowa Wola S.A. stale pogtebia specjalizacje w projektowaniu i wytwarzaniu sprzetu
artyleryjskiego, transporterow opancerzonych oraz sprzetu inzynieryjnego, wykorzystujgc gotowe
i sprawdzone rozwigzania m.in. z zakresu systemow optoelektronicznych, kierowania ogniem, uktadéw
napedowych czy podwozi kotowych.

Przedsiebiorstwo podjeto starania powrotu do produkcji wyrobéw nalezgcych do segmentu cywilnego,
kompetencji w zakresie budowy nowego sprzetu inzynieryjnego oraz uregulowania kwestii utrzymania
w ofercie maszyn inzynieryjnych UMI 9.50 i St-34C.

Celem Spdtki jest osiggniecie trwatej rentownosci i bezpieczenstwa finansowego we wszystkich
obszarach dziatalnosci biznesowej, poprzez rozwdj rodzimej mysli innowacyjnej, pozyskanie
transferéw technologicznych, wznowienie oraz odbudowe utraconego potencjatu sektora cywilnego.
Ponadto istotg prowadzonej dziatalnosci jest ekspansja na dotychczasowym, jak i nowym rynku
eksportowym uzbrojenia oraz umocnienie pozycji na wewnetrznym rynku.

7.5. Model biznesowy Spoétki

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest produkcja, sprzedaz i prowadzenie prac badawczo-
rozwojowych w zakresie sprzetu wojskowego (sprzet artyleryjsko-rakietowy, sprzet pancerny
i zmechanizowany, specjalistyczny sprzet inzynieryjny) oraz w mniejszym stopniu realizacja ustug
w zakresie spawania, obrdbki, malowania, jak réwniez montazu wielkogabarytowych zespotéw
stalowych.

Emitent oferuje Sitom Zbrojnym kompletne moduty uzbrojenia umozliwiajagce kompleksowe
wykonanie zadania bojowego, z mozliwoscig konfigurowania wyrobéw wchodzacych w sktad modutu
bojowego, w zaleznosci od potrzeb i oczekiwan nabywcy.

Rynkiem docelowym Spétki jest krajowa i Swiatowa branza obronna, w tym w szczegdlnosci obecni
i potencjalni uzytkownicy sprzetu artyleryjskiego, transporteréw opancerzonych, sprzetu
inzynieryjnego, ze szczegélnym uwzglednieniem koncentracji na rynku polskim. Dodatkowo,
zaktadamy mozliwos¢ rozszerzenia rynku o krajowa branze ustug technicznych w zakresie wytwarzania
i obrobki wielkogabarytowych elementéw, zespotédw, konstrukcji technicznych badZz wyrobdéw
gotowych.

7.6. Misja, wizja i strategiczne kierunki rozwoju Spotki

Misja

Misjg Spotki jest zapewnienie bezpieczenstwa kraju, ukierunkowane na zaopatrywanie Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej w innowacyjny sprzet. Realizacja niniejszych dziatan przektada sie na
bezpieczenstwo i stabilno$¢ prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Funkcjonowanie Huty Stalowa
Wola S.A., jako Spotki nalezgcej do Skarbu Panstwa, dziatajgcej w realiach Prawa Zamdwien
Publicznych, jak réwniez rynkowych uwarunkowan, zapewni¢ powinno poczucie stabilnosci
zatrudnienia wsrdd pracownikow.

Wizja
Wizja Spotki bazuje na wieloletnim doswiadczeniu oraz uznaniu za priorytetowe dziatarh zmierzajgcych
do rozwoju i innowacyjnosci oferowanych wyrobdéw. Zaufanie do produktéw zobowigzuje do ciggtego
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doskonalenia i osiggania najwyzszej jakosci, zapewniajgcej wzrost wartosci firmy przektadajacej sie na
sukces w biznesie.

Wizjq Spotki jest bycie liderem sektora obronnego, wyznaczajgcym trendy w odpowiedzi na potrzeby
wspotczesnych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, a takze innych Klientéw oraz utrzymanie pozycji
na rynku wewnetrznym i pozyskanie rynku zagranicznego.

Strategiczne kierunki rozwoju Spoéftki

Strategicznym terytorium koncentracji dziatalnosci biznesowej dla Spéfki jest i pozostanie rynek Polski.
Tutaj, w zakresie produkcji sprzetu artyleryjskiego, Spdtka jest niekwestionowanym liderem.

Emitent prowadzac rozmowy z potencjalnymi nabywcami zagranicznymi oraz poprzez promocje
produktdw na innych rynkach poszukuje takze mozliwosci realizacji sprzedazy na eksport. Dziatania
Spotki s w duzej mierze wynikiem polityki przyjetej przez PGZ S.A.

Konieczne jest zintensyfikowanie dziatan zmierzajacych do zawarcia kontraktéw w przedmiocie ustug
kooperacyjnych (lufy, srednie i ciezkie podwozia ggsienicowe, inne konstrukcje) zaréwno na rynku
krajowym jak i za granicg oraz budowa odnogi cywilnej

Gtowne cele strategiczne Emitenta to:

e kreowanie nowych produktéw i ich kompozycji;

e czerpanie korzysci z transferu technologii w wyniku przeprowadzanej polonizacji produktéw
konkurencyjnych;

o efektywna alokacja $rodkdw na inwestycje i B+R w wyniku konsolidacji spotek w Grupie
Kapitatowej PGZ;

e stworzenie wspdlnej oferty z podmiotami PGZ, zawierajgcej produkty, stanowigce
uzupetnienie dla produktow Spotki;

e wykorzystanie inwestycji rzeczowych i multizawodowosci pracownikéw do pozyskiwania
klientdw na rynku ustug technicznych w segmencie unikatowych zdolnosci technicznych.

Wzmacnianie mocnych stron i wykorzystanie szans
¢ Kreowanie nowych produktéow i ich kompozycji;

e Czerpanie korzysci z transferu technologii w wyniku przeprowadzanej polonizacji produktéw
konkurencyjnych;

e Efektywna alokacja srodkéw na inwestycje i B+R w wyniku konsolidacji spdtek w Grupie
Kapitatowej PGZ;

e Stworzenie wspdlnej oferty z podmiotami PGZ, zawierajgcej produkty, stanowigce
uzupetnienie dla produktéw Spétki;

e Wykorzystanie inwestycji rzeczowych i multizawodowosci pracownikéw do pozyskiwania
klientdw na rynku ustug technicznych w segmencie unikatowych zdolnosci technicznych.

Wzmacnianie mocnych stron i niwelowanie zagrozen

¢ Rozbudowa potencjatu wptywajgca korzystnie na skrdcenie fazy B+R w nowych projektach;
e Wykorzystanie cechy ,,modutowosci” produktéw i systemow uzbrojenia do powielania elementéw
z juz sprawdzonych rozwigzan w nowych produktach i modutach;
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e Poszukiwanie nowych produktéw / rozwigzan kompatybilnych z juz istniejgcymi w celu zwiekszenia
wartosci uzytkowej produktow.

Niwelowanie stabych stron i wykorzystanie szans

¢ Intensyfikacja dziatan zmierzajacych do realizacji sprzedazy na rynki zagraniczne;

e Wykorzystanie kanatéw dystrybucji zweryfikowanych przez spétki nalezgce do GK PGZ;

¢ Modyfikacje produktowe oparte na wnioskach ze wspodtpracy z rodzimym uzytkownikiem;

e Odmtadzanie zatogi jako efekt zatrudniania pracownikéw w zwigzku z realizacja nowo
podpisywanych dtugookresowych uméw z Ministerstwem Obrony Narodowe;.

Niwelowanie stabych stron i zagrozen

¢ Intensyfikacja dziatan w poszukiwaniu obszaréw dziatalnosci poza Planem Modernizacji
Technicznej;

e Wprowadzanie klauzul umownych minimalizujgcych ciezar kar finansowych dla Spotki w przypadku
opdznien w realizacji harmonogramdw wyniktych z przyczyn lezgcych po stronie pozyskujgcego
Sprzet wojskowy;

e Wprowadzanie zapiséw umownych ograniczajgcych mozliwos¢ przedprodukcyjnego ,zamrazania”
projektéw przez zamawiajgcego;

e Poszukiwanie mozliwosci lobbowania na rzecz wspierania sprzedazy.

7.7. Klienci

Nabywcg produktéw Huty Stalowa Wola S.A. w sektorze zbrojeniowym, jest klient instytucjonalny,
reprezentowany najczesciej poprzez Inspektorat Uzbrojenia Ministerstwa Obrony Narodowej, badz
inny odpowiedzialny za proces zakupu wyposazenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej podmiot,
poszukujgcy rozwigzan dostosowanych do potrzeb armii, wynikajacych z realizacji zadan polityki
obronnej panstwa.

Potencjalnym klientem Emitenta w sektorze cywilnym sg nabywcy ustug, podzespotédw oraz gotowych
produktéw kooperacyjnych. W przypadku ustug, klientami Spétki sg producenci maszyn réznego typu,
tj.. budowlanych, drogowych, rolniczych, lesnych, stosowanych w kolejnictwie, gdrnictwie
i kamieniotomach oraz maszyn specjalnych. Swiadczenie ustug odbywaé sie moze na podstawie
dokumentacji powierzonej, jak i facznie z wykonaniem ustugi sporzadzenia dokumentacji. W przypadku
produktéw gotowych, do ktdrych zaliczaé sie bedzie kruszarka, potencjalnymi klientami sg firmy
z sektora goérnictwa skalnego.

7.8. Dostawcy

Jednym z najwiekszych dostawcéw dla Spotki w zakresie komponentéw do SH Krab jest Hanwha
Defense Corporation — firma Hanwha Land Systems. Podobnie jak przed rokiem, w 2020 roku
odnotowano wysokie obroty z Grupg WBE, w sktad ktérej wchodzg WB Electronics S.A., Zakfad
Automatyki i Urzgdzen Pomiarowych AREX Sp. z 0.0., Radmor S.A. Kolejnymi istotnymi partnerami
Spotki sg spotki z GK PGZ — Jelcz Sp. z 0.0., Wojkowe Zaktady Elektroniczne S.A. w Zielonce, Rosomak
S.A. oraz PCO S.A. W roku 2020 odnotowano znaczne obroty ze spotkami LDM i Tech-ekspert,
dostawcami maszyn inzynieryjnych. Z podmiotdw zagranicznych to niemiecki Rheinmetall Defence,
brytyjski BAE Systems, oraz wtoski Leonardo czy francuski Nexter.
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Syntetyczna ocena relacji z gtownymi dostawcami.

Dostawcy Spotki stanowig wymagajgcg grupe kontrahentéw. Wptywajg na to specyficzne
uwarunkowania branzy jak:

e priorytet bezpieczeristwa i zapewnienia obronnosci kraju,

e wymagania Zamawiajgcego,

¢ koniecznos¢ posiadania koncesji MSWIA na wytwarzanie i obrot,
e posiadanie Wewnetrznego Systemu Kontroli (WSK),

e wspodtpraca z RPW,

e wysokie bariery wejscia do branzy.

Powyzisze wymagania sprawiajg, ze branza produkcji militarnej nie cechuje sie wysoka
konkurencyjnoscig. Proces zakupowy przebiega w dos¢ hermetycznym Srodowisku ograniczajgcym
mozliwosci pozyskania alternatywnych dostawcédw i mozliwosci negocjacyjne.

Pomimo powyzszych trudnosci, zainicjowane dziatania takie jak poprawa warunkéw dostaw, programy
oszczednosciowe oraz minimalizowanie ryzyka poprzez zawieranie dtugoterminowych uméw
z kontrahentami, pozwolity w 2020 roku uzyska¢ wymierne korzysci w optymalizacji proceséw
zakupowych oraz uzyskaniu oszczednosci.

7.9. Produkcja i sprzedaz
7.9.1. Polityka asortymentowa i strategia produktu

Spétka pogtebiata specjalizacje w projektowaniu i wytwarzaniu sprzetu artyleryjskiego, transporteréw
opancerzonych oraz sprzetu inzynieryjnego, przy jednoczesnym wykorzystywaniu gotowych
i sprawdzonych rozwigzan m.in.: z zakresu systemdw optoelektronicznych, kierowania ogniem,
tacznosci, uktadéw napedowych, podwozi kotowych. Powyzisze odpowiada strategii unifikacji oferty
Spotki, ktora pozwala na duzg elastycznos$é¢ w zakresie modyfikacji sprzetu, mozliwosci adaptacji,
multiplikacji dostepnych wers;ji.

Waznym atutem oferty Spotki w przedmiocie mozliwosci eksportowych jest jej modutowos¢ rozumiana
w dwodch ujeciach: po pierwsze jako modutowos$é sprzetu, ktory moze by¢ stosunkowo fatwo
zaadaptowany czy tez zaaplikowany na inne platformy nosne oraz po drugie jako strategia oferowania
kompletnych modutéw uzbrojenia — catych kompanii czy tez batalionéw. Drugie ujecie sprzyja
kreowaniu popytu na kompatybilne produkty znajdujgce sie w ofercie Emitenta.

Ponadto na szczegdlng uwage, w zakresie realizowanej strategii produktu, zastuguje konstruowanie
pomocy szkoleniowych w postaci trenazerdw, czy tez organizacja szkolen dla uzytkownikéw sprzetu.

Waznym kierunkiem i jednoczesnie cechg oferty Spotki jest jej polonizacja. Dotyczy ona nie tylko
inwestowania w nowe, wtasne zdolnosci, ale i ukierunkowania strategii ksztattowania taricucha dostaw
i pozyskiwania nowych technologii na rynku krajowym. Innymi elementami strategii produktu marki
Emitenta sg dgzenia do autonomicznosci sprzetu oraz nacisk na innowacyjnosc.

Z punktu widzenia korzysci jakie databy Spoétce dywersyfikacja Zzrédet dochodu za zasadng uznano,
takze intensyfikacje dziatarh majacych na celu poszukiwanie nowych obszaréw dziatalnosci. Z uwagi na
powyzsze Spotka w 2020 roku prowadzita prace nad wyrobem zaliczanym do sektora cywilnego,
tj. kruszarka. Powyzsze ma na celu stworzenie mozliwosci nawigzania wspétpracy w sektorze cywilnym,
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rowniez w zakresie swiadczenia ustug kooperacyjnych, co stanowi podstawe dziatan podejmowanych
przez Spétke, majacych na celu dalszy rozwdj oferty.

Spétka dostarcza do Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej sprzet najwyzszej klasy i aktywnie
uczestniczy w programach operacyjnych Planu Modernizacji Technicznej. Poziom przychodéw
zrealizowanych w 2020 roku jest konsekwencjg terminowej sprzedazy wyrobdow wojskowych produkcji
seryjnej i awansowania przychodéw z tytutu rozliczania kontraktéw dtugoterminowych,
tj. dywizjonowych modutéw ogniowych 155 mm samobieznych haubic REGINA oraz kompanijnych
modutéw ogniowych 120 mm samobieznych mozdzierzy RAK.

Na przestrzeni catego 2020 r. gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej HSW byt rozwdj
i produkcja sprzetu specjalnego oraz produkcja kooperacyjna. Spotki z Grupy Kapitatowej HSW
dostarczajg do Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej sprzet najwyzszej klasy i aktywnie uczestniczg
w programach operacyjnych Planu Modernizacji Technicznej, m.in.:

e REGINA, RAK, w ramach Programu Operacyjnego Modernizacja Wojsk Rakietowych i Artylerii;

e BORSUK w ramach Programu Operacyjnego Modernizacja Wojsk Pancernych
i Zmechanizowanych;

e 7SSW w ramach Programu Operacyjnego KTO ROSOMAK;

e WIStA i NOTEC w ramach Programu Operacyjnego Obrona Powietrzna;

e Zintegrowane systemy wsparcia dowodzenia oraz zobrazowania pola walki: Mobilne Moduty
Stanowisk Dowodzenia MMSD;

e System obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej — program PILICA;

e Samochody duzej tadownosci wysokiej mobilnosci;

e Samochody sredniej fadownosci wysokiej mobilnosci.

7.9.2. Polityka zaopatrzeniowa

Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktérej funkcjonuje Emitent niezwykle istotne w polityce zakupowej
jest respektowanie specyficznych wymagan Zamawiajgcego, standardéw jakosciowych
i wewnetrznych regulacji Spétki, zapewniajgcych terminowe zaopatrzenie produkcji w jako$ciowe
materiaty, komponenty i ustugi wiarygodnych 7rédet dostaw oraz inicjowanie i realizowanie
programow optymalizacji kosztow.

W 2020 roku jak i latach poprzednich duzy nacisk potozono na dziatania majgce na celu polonizacje
materiatow i komponentéw do projektu REGINA. Z uwagi na powyzsze, jednym z decydujgcych
kryteridw wyboru dostawcy jest lokalizacja na terenie Rzeczypospolitej Polskiej, polski kapitat oraz
przynaleznos¢ do Grupy Kapitatowej PGZ.

Decyzja o wyborze nowego dostawy jest podejmowana na podstawie procedury kwalifikacji nowego
dostawcy i obejmuje weryfikacje mozliwosci technologicznych dostawcy, podpisanie umowy
o poufnosci, przestanie zapytania ofertowego, audyt w siedzibie dostawcy przeprowadzony przez
stuzby techniczne, jakosciowe i zakupowe, zamdwienie partii prébnej i jej pozytywna ocena.

W badanym okresie struktura zrédet zaopatrzenia ksztattowata sie odpowiednio na poziomie:

e import - 42%;
e kraj-58%.
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7.9.3. System zarzgdzania jakoscia

Okreslona przez Zarzad Spétki Polityka Jakosci nakierowana jest na spetnianie wymagan i oczekiwan
klienta oraz wzrost zaufania do wyrobdw i ustug oferowanych przez Emitenta.

System Zarzadzania Jakoscig jest w petni kompatybilny i dopasowany do potrzeb skutecznego
zarzgdzania organizacjg, co pozwala na jego efektywne wykorzystanie.

Huta Stalowa Wola S.A. posiada wdrozone i certyfikowane nastepujgce systemy:

e System Zarzadzania Jakoscig wg ISO 9001:2015, Certyfikat Nr 69/5/2018 wazny do dnia
21 marca2021r.,,

e Wymagania NATO dotyczgce zapewnienia jakosci w projektowaniu, pracach rozwojowych
i produkcji wg AQAP 2110:2016, Certyfikat Nr 69/A/2018 wazny do dnia 21 marca 2021 r.,

¢ Wewnetrzny System Kontroli (WSK) obrotu z zagranicg towarami o znaczeniu strategicznym,
Certyfikat Nr 69/W/2020 wazny do dnia 30 pazdziernika 2023 r.

Posiadane przez Spodtke Systemy byly weryfikowane na biezgco poprzez audyty wewnetrzne
i zewnetrzne oraz przeglady zarzadzania. Wyniki tych dziatan stuzyty do podejmowania przez wtascicieli
procesow dziatan rozwojowych inaprawczych, umozliwiajacych osiggniecie zaplanowanych celéw
i doskonalenie systeméw.

7.10.Majatek Spotki

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Spétka posiadata we wiadaniu:
e grunty bedace jej wtasnoscig o tgcznej powierzchni 93.262 m2,
e grunty bedace w uzytkowaniu wieczystym o tgcznej powierzchni 503.132 m2,
e grunty o nieuregulowanym stanie prawnym o powierzchni 1 367 m2.

We wiadaniu Spétki na dzien 31 grudnia 2020 r. znajdujg sie réwniez potozone na tych gruntach
budynki (hale produkcyjne, budynki biurowe i magazynowe) o tgcznej powierzchni uzytkowej
72.982,41 m2 oraz budowle (drogi, place sktadowe, parkingi).
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Tabela nr 20 - Stan rzeczowego majqtku Spdtki w latach 2018-2020 w ujeciu wartosciowym (w tys. zt)

Stan na Stan na Stan na
L 31.12.2018 . 31.12.2019r. 31.12.2020r.
Ip. Wyszczegdlnienie
brutto netto brutto netto brutto netto
Grunty, w tym PWUG -
1. . 4708,7 4708,7 4695,7 4695,7 4639,6 41059
grupa "0
Budynki i budowle - grupa
2. . 98 376,6 67 450,9| 100 216,5 66 877,6| 108 755,1 73 670,8
Urzadzenia techniczne
3. . . 118 013,9 71896,9| 134455,2 83422,6| 1533484 94 073,1
i maszyny - grupa "3-6
Srodki transportu - grupa
4. - 35713 1769,4 3997,3 1818,6 4239,7 1648,7
Inne srodki trwate - grupa
5. ngn 30911,9 8829,2 36 239,9 8902,2 38 170,2 77712
6. |Srodki trwate w budowie 32479 32479 10113,2 10113,2 1294,9 1294,9
Zaliczki na srodki trwate w
7. . 43839 43839 5276,3 5276,3 6434,2 6434,2
budowie
Ogétem rzeczowe aktywa
trwate 263 214,14 162 286,95 294994,03| 181106,28| 316 882,14| 188 998,78

7.11. Ochrona srodowiska

Zakres oddziatywania na s$rodowisko Huty Stalowa Wola S.A. okreslony jest w decyzjach

administracyjnych, tj.:

pozwoleniu na wprowadzanie gazéow i pytdw do powietrza wydane przez Marszatka

Wojewddztwa Podkarpackiego z dnia 12 marca 2014 r. z pdézn.zm.,

pozwoleniu na wytwarzanie odpadéw wydane przez Marszatka Wojewddztwa Podkarpackiego

z dnia 02 czerwca 2016 r. z pdzn.zm.,

pozwoleniu wodnoprawnym na wprowadzanie do urzadzen kanalizacyjnych, bedgcych

wtasnoscig innych podmiotdéw, sciekdw przemystowych zawierajgcych substancje szczegélnie

szkodliwe dla srodowiska wodnego wydane przez Dyrektora Regionalnego Zarzgdu Gospodarki

Wodnej w Rzeszowie Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie z dnia 11 lutego 2021 r.,

zezwoleniu na przetwarzanie odpaddw zuzytych rozpuszczalnikéw wydane przez Marszatka

Wojewddztwa Podkarpackiego z dnia 23 lutego 2015 r. z pézn.zm.,

Warunki pozwolenia na wprowadzanie gazow i pytéw do powietrza sg dotrzymywane w zakresie

wszystkich zanieczyszczen gazowych i pytowych emitowanych przez Spoétke.

W 2020 roku podejmowano szereg dziatarn majgcych na celu obnizenie kosztéw i poprawe organizacji

gospodarki odpadami przemystowymi na terenie Spotki w warunkach zagrozenia wirusem SARS-CoV-2,

znacznych wzrostéw cen rynkowych utylizacji odpadéw odnotowanych w 2020 roku oraz zmian na

rynku ustug zwigzanych z zagospodarowaniem odpaddow przemystowych, wynikajgcych przede

wszystkim z wejscia w zycie nowych przepiséw prawnych (operaty ochrony przeciwpozarowej, wizyjny
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system kontroli miejsc magazynowania odpaddw, konieczno$é zmian pozwolen i zezwolen w zakresie
gospodarki odpadami).

Planowane przez Spétke na rok 2021 inwestycje, tj. zakup myjni z obiegiem zamknietym, do wyrobéw
gotowych oraz do instalacji malarni, pozwoli zmniejszy¢ koszty utylizacji Sciekdw przemystowych oraz
zmniejszy¢ zuzycie wody. Dodatkowo na rok 2021 planowana jest modernizacja systemdéw wentylacji
trawialni, malarni (w tym zabudowa nowej kabiny lakierniczej), co bedzie skutkowato koniecznoscia
zmiany decyzji Srodowiskowych.

Poprzez dziatania na rzecz zwiekszenia recyclingu i odpowiedzialnego gospodarowania odpadami
i zasobami, spotka promuje postawy proekologiczne i Swiadomosé w zakresie ochrony srodowiska
naturalnego.

7.12. Postepowania sgdowe i administracyjne

Spodtka jest strong postepowan sgdowych niemniej jednak na date Memorandum Informacyjnego
i w okresie poprzedzajacych dwunastu miesiecy nie toczg sie i nie toczyly wobec Emitenta
postepowania przed organami administracji publicznej, postepowania sgdowe lub arbitrazowe, ktére
moga lub mogty mieé istotny wptyw na jego sytuacje finansowa i operacyjna.

7.13. Pracownicy
Tabela nr 21 - Wielkos¢ zatrudnienia i jego struktura w 2020 r. w Grupie Kapitatowej HSW

) Srednie
Stanna Stanna Zmiana stanu .
Lo % % o zatrudnienie %
WyszczegbInienie 01.01.2020r. . 31.12.2020r. . zatrudnienia w .
udziatu udziatu 7a 2020, udziatu
w osobach w osobach osobach
w etatach
1 2 3 4 5 6 7 8
Zatrudnienie ogotem:
1505 100,0% 1599 100,0% 94 1562,5 100,0%
wtym:
Pracownicy fizyczni
vy 955 635% | 1027 | 64.2% 2! 9936 | 636%
ztego:
- bezposrednia produkcja 727 48,3% 789 49,3% 62 762,3 48,8%
- posrednia produkcja 228 15,2% 238 14,9% 10 2313 14,8%
Pracownicy umystowi 550 36,5% 572 35,8% 22 568,9 36,4%

Stan zatrudnienia na dziert 31.12.20120 r. wynidst 1599 oséb.

Srednioroczne zatrudnienie w 2020 r. liczone w etatach wyniosto 1 562,5.
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Tabela nr 22 - Struktura % zatrudnienia wg kryterium stazu pracy w Grupie Kapitatowej HSW

Staz pracy 2018r. 2019r. 2020r.
-do 5 lat 12,9% 13,7% 13,2%
-od 6 do 10 lat 8,4% 12,5% 13,9%
-o0d 11 do 20 lat 18,7% 20,2% 22,6%
- powyzej 20 lat 60,0% 53,6% 50,3%

Obecni i byli pracownicy Emitenta stanowig akcjonariat mniejszosciowy, wraz z innymi osobami
fizycznymi i prawnymi, ktdrzy nabyli akcje Spétki na przestrzeni lat. Udziat w kapitale zaktadowym
Spoétki ww. stanowi 8,15%.

7.14. Informacje ujawniane zgodnie z wymogami regulacyjnymi
Spotka nie podlega obowigzkowi ujawniania informacji, innym niz wynikajgce z KSH.
7.15. tad korporacyjny

Spétka realizuje zasady, praktyki i procesy zwigzane z fadem korporacyjnym, ktére obowigzujg w
Grupie Kapitatowej PGZ.

8. OTOCZENIE RYNKOWE | REGULACYIJNE

8.1. Otoczenie rynkowe

Sektor zbrojeniowy w Polsce zwigzany z platformami Ilgdowymi skupia wokoto siebie gtéwnie spotki
grupy kapitatowej Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A., jak rdwniez polskie przedsiebiorstwa prywatne
dziatajgce w tym obszarze oraz firmy zagraniczne aspirujgce i majgce potencjat zarowno do bycia
gtéwnym dostawcg dla Ministerstwa Obrony Narodowej, jak i do miana poddostawcy czy tez partnera
strategicznego dla polskich podmiotdw. Firmy te majg znaczacy wptyw na rozwdj i produkcje urzgdzen
i sprzetu wojskowego dedykowanego dla wojsk rakietowych i artylerii Sit Zbrojnych Rzeczypospolite]
Polskiej oraz wojsk zmechanizowanych. Gtéwne produkty sektora mozna podzieli¢ na dwie grupy,
zgodnie z ponizsza tabela.
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Tabela nr 23 - Grupy produktdw sektora

PLATFORMY LADOWE PLATFORMY ARTYLERYJSKIE

Czofgi i ciezki sprzet gasienicowy Samobiezne haubice

BWHP i lekki sprzet ggsienicowy Mozdzierze Samobiezne

Kotowe Transportery Opancerzone Wyrzutnie rakiet

Lekkie pojazdy opancerzone 4x4 Mozdzierze ciggnione M98 i 120,
lekkie 60mm

Bezzatogowe platformy [gdowe — UGV ~ Wozy dowodzenie

Wozy rozpoznania
Sprzet inzynieryjny

Samochody transportowe i sprzet wsparcia platform ladowych i
artyleryjskich

Systemy szkolenia, trenazery, symulatory
Amunicja do uzbrojenia gtéwnego
Ochrona balistyczna
Ustugi badawcze i rozwojowe

Ustugi remontowe i pozostate

W profilu dziatalnosci przedsiebiorstw w tym sektorze znajdujg sie produkty w catym ich cyklu zycia,
poczagwszy od koncepcji rozwigzania, zdefiniowania wymagan i opracowania zatozen do
projektowania, poprzez wytworzenie prototypu, badania, produkcje, modernizacje i remonty sprzetu,
az do jego utylizacji w zaktadzie producenta. Ideg funkcjonowania przedsiebiorstw w tym sektorze, co
jest charakterystyczng jego cechg, jest ich obecnos¢ w kazdym etapie zycia produktu i wsparcie
uzytkownika koncowego w taki sposob, aby w kazdym momencie byt on w gotowosci i mdgt skutecznie
realizowa¢ wyznaczone zadania zaréwno w czasie pokoju jaki i czasie ,W”. W ostatnim czasie daje sie
zaobserwowacd swiatowy trend zapoczatkowany w Polsce przez Spotke, w ktérym, w gtdwnej mierze
podmioty sektora wspierajg produkty dostarczane w formie systemowej, catych modutéw ogniowych
sktadajacych sie przede wszystkim z efektoréow (dziat, wyrzutni), elementéw dowodzenia
(zarzadzanych przez zautomatyzowane systemy dowodzenia i kierowania ogniem), s$rodkéw
rozpoznania i szeroko pojetej logistyki (systemy zaopatrywania oraz wykonywania remontéw
uzbrojenia i elektroniki dla modutdéw). Takie podejscie jest spowodowane potrzebg gestora sprzetu
oraz uzytkownika koricowego, ktéry nie tylko musi mie¢ czym walczyé, ale rowniez chce miec
zabezpieczone cate zaplecze zaréwno od strony dowodzenia po szeroko pojetg logistyke.

Dla sektora zbrojeniowego platform lgdowych takie podejscie gwarantuje popyt na caty asortyment
zwigzany z uzbrojeniem, elektronikg, pojazdami. Daje mozliwosc¢ dtugofalowego planowania produkcji,
inwestycji w tym w B+R, mozliwos¢ tgczenia sie w konsorcja tak, aby maksymalnie wykorzystac
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przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorze jak rdwniez firmy spoza sektora. Sektor w swojej strukturze
opiera sie na spotkach integratorach odpowiedzialnych za dostarczanie do klienta koncowego
gotowego produktu oraz na spétkach kooperantach odpowiedzialnych za dostarczenie do integratora
rozwigzan technicznych gotowych do implementacji w catosci produktu. Charakteryzujgc sektor
zbrojeniowy w Polsce nalezy wspomnie¢ o modelu finansowym, ktory w tym strategicznym obszarze
jest oparty w gtdwnej mierze na budzecie panistwa i procencie PKB corocznie przekazywanym na tzw.
,Zbrojeniowke”. Niewatpliwa zaleta w postaci duzych srodkdw publicznych przeznaczanych na
zbrojenia, ktére stanowig najwiekszg czes¢ do podziatu w sektorze (eksport jest minimalny) ma réwniez
swoje wady, ktére biorgc pod uwage doswiadczenia firm sektora mogg stanowi¢ duze zagrozenie dla
ich dziatalnosci. Sg to:

e wydatki budzetowe zalezne od decyzji politycznych (niezrealizowane wydatki wracajg do
budzetu i mogg stanowic zastrzyk finansowy dla innych resortéwy);

e brak strategicznego wieloletniego programu wydatkowania Srodkéw MON (plany
strategicznych wydatkdéw zmieniajg sie wraz ze zmianami w kierownictwie MON);

e duza zmiennos¢ decyzji w zakresie juz obowigzujgcego Planu Modernizacji Technicznej (PMT);

e brak restrukturyzacji spétek zbrojeniowych od lat 80-tych, gdzie wiekszosciowym udziatowcem
jest Skarb Panstwa;

e brak dywersyfikacji portfela produkcyjnego spétek PGZ, brak produkcji cywilnej (tylko ,jedna
noga” zbrojeniowa), ktéra powoduje powstanie zagrozenie istnienia firm w przypadku braku
zamowien z MON.

Liczne napiecia natury geopolitycznej przyczynity sie do wzrostu popytu na sprzet produkowany z myslg
o bezpieczenstwie i obronnosci. Spoteczerstwa sg Swiadome wzrostu zagrozen, co znajduje
odzwierciedlanie w zrozumieniu i poparciu dgzen administracji do wzrostu wydatkow na cele zwigzane
z obronnoscia. Inicjatywy proobronne podejmowane przez Unie Europejska, odpowiadajg
dotychczasowej strategii administracji unijnej, zmierzajgc do utworzenia wspdlnej Europejskiej Bazy
Przemystowej i Technologiczne;j. Obecnie panstwa cztonkowskie, korzystajac
z art. 346 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej strategicznie kieruja swoje zamowienia do
krajowego przemystu w zakresie posiadanych przez ten przemyst zdolnosci.

Zgodnie z Planem Modernizacji Technicznej (dalej: ,PMT”) w latach 2021 — 2035 do wojska trafi sprzet
i uzbrojenie o wartosci 524 mld ztotych. Jak wynika z dokumentu, armia ma zamiar kontynuowac
zakupy haubic Krab i mozdzierzy samobieznych RAK. W Planie Modernizacji Technicznej nie zabrakto
rowniez Nowego Bojowego Ptywajgcego Wozu Piechoty kryptonim BORSUK. Huta Stalowa Wola S.A.
aktywnie uczestniczy w kilku programach operacyjnych, ujetych w PMT:

e REGINA, RAK w ramach Programu Operacyjnego Modernizacja Wojsk Rakietowych i Artylerii,

e BORSUK w ramach Programu Operacyjnego Modernizacja Wojsk Pancernych
i Zmechanizowanych,

e Zdalnie Sterowany System Wiezowy ZSSW w ramach Programu Operacyjnego KTO ROSOMAK,

e WIStA i NOTEC w ramach Programu Operacyjnego Obrona Powietrzna.

Analiza rynku pokazuje, ze w zakresie platform Iagdowych Spétka posiada konkurencje jedynie ze strony
podmiotéw zagranicznych. W odniesieniu do rynku $wiatowego, istotng tendencje stanowig fuzje
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biznesowe o charakterze krajowym lub miedzynarodowym. W powyzszy trend wpisuje sie konsolidacja

polskiej zbrojeniéwki w ramach Grupy Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA.

8.2. Otoczenie regulacyjne

8.2.1. Koncesja na wykonywanie dziatalnosci gospodarczej w sektorze zbrojeniowym

Huta Stalowa Wola S.A. posiada Koncesje nr B-252/2003 z dnia 26 czerwca 2003 r., wydang przez

Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji na wykonywanie dziatalnos$ci gospodarczej w zakresie:

wytwarzania i obrotu rodzajami broni okreslonymi w ust. 1 i 5 Zatgcznika Nr 1 — Rodzaje broni
i amunicji — BA — do Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 03 grudnia 2001 r. w sprawie
rodzajow broni i amunicji oraz wykazu wyrobodw i technologii o przeznaczeniu wojskowym lub
policyjnym, na ktérych wytwarzanie lub obrét jest wymagana koncesja (Dz.U.2001.145.1625,
z péin.zm.);

obrotu rodzajami broni i amunicji okreslonymi w ust. 1 - 28 Zatgcznika Nr 1 — Rodzaje broni i
amunicji — BA — do wyzej wymienionego Rozporzgdzenia (z prawem magazynowania broni i
amunicji okreslonej w ust. 1, 5, 10, 15, 17, 19-21, 24-26 pkt 1 -5, 27 i 28);

wytwarzania i obrotu wyrobami o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym okreslonymi w
pozycjach WT lll, WT VI ust. 1i 4, WT VII, WT VIl ust. 4, WT IX ust. 4, WT XIl i WT XIV ust. 3i 12
Ztacznika Nr 2 — Wykaz wyrobdéw i technologii o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym —
WT — do wyzej wymienionego Rozporzadzenia;

obrotu wyrobami o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym okreslonymi w pozycjach WT Il
— WT XIl i WT XIV oraz technologia o takim przeznaczeniu okreslong w pozycji WT Xl
Zatgcznika Nr 2 — Wykaz wyrobdw i technologii o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym —
WT - do wyzej wymienionego Rozporzadzenia (z prawem magazynowania wyrobdéw
okreslonych w pozycjach WT II, WT Ill, WT VI ust. 1, 3 i4, WT VII, WT VIl ust. 1 —4, WT IX ust.
4, WT XI, WT XIl, WT XIV ust. 1, 3, 6, 8,9, 12 i 13 oraz dokumentacji technologicznej okreslonej
w pozycji WT XIlI).

Przedmiotowa koncesja zostata wydana na okres 20 lat, i waznosci jej uptywa z dniem 25 czerwca 2023

r. Huta Stalowa Wola S.A. planuje rozszerzenie zakresu posiadanej koncesji z uwagi na planowane

kierunki rozwoju wyrobéw oferowanych przez Spétke.

Uzyskanie koncesji na kolejny okres bedzie wymagac:

powotania zespotu celem okreslenia zakresu prac formalnych oraz rzeczowo-organizacyjnych,
zapewniajgcych spetnienie wymogéw prawnych,

wdrozenia ustalen podjetych przez zespdt,

uzyskania niezbednych opinii i zaswiadczen odpowiednich organdéw panstwowych
potwierdzajgcych spetnienie ustawowych wymagan przez Spétke,

przygotowania formalnego wniosku wraz z zatgcznikami, o uzyskanie koncesji oraz ztozenie
whniosku w Departamencie Zezwolen i Koncesji Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji w Warszawie.

8.2.2. Program Mobilizacji Gospodarki

Zadania w zakresie obronnosci paristwa naktadanie sg na przedsiebiorcéw na podstawie:

Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 02 kwietnia 1997 r. (Dz.U.1997.78.483 );
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e Ustawy z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolite]
Polskiej (Dz.U.2019.1541, z pdzn.zm.);

e Ustawy z dnia 23 sierpnia 2001 r. o organizowaniu zadan na rzecz obronnosci panstwa
realizowanych przez przedsiebiorcéw (Dz.U.2001.122.1320, z pézn.zm.);

e Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U.2019.869, z pdzn.zm.);

¢ Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 03 listopada 2015 r. w sprawie wykazu przedsiebiorcéw
o0 szczegblnym znaczeniu gospodarczo-obronnym (Dz.U.2015.1871, z pdzn. zm.);

* Przepisow Resortowych — Decyzje Ministra Obrony Narodowej (MON).

Program Mobilizacji Gospodarki (PMG) wynika z planowania i programowania obronnego
Rzeczypospolitej Polskiej, prowadzonego na podstawie wytycznych Rady Ministrow. W latach 2017 -
2020 obowigzywata edycja PMG-17 na lata 2017-2026. Od 2021 roku, obowigzywa¢ bedzie edycja
PMG-21 na lata 2021-2035, a zadania obronne beda obejmowaty okres 2021-2024.

Huta Stalowa Wola S.A. jest przedsiebiorstwem znajdujgcym sie w wykazie przedsiebiorcow
0 szczegblnym znaczeniu gospodarczo-obronnym, zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia
3 listopada 2015 r. w sprawie wykazu przedsiebiorcow o szczegdlnym znaczeniu gospodarczo-
obronnym (Dz.U.2015.1871, z pdin.zm.), dla ktdrego organem organizujgcym i nadzorujgcym
wykonywanie zadan na rzecz obronnosci panstwa jest Minister Obrony Narodowej. W zwigzku
z powyzszym, MON naktada na Spétke zadania na rzecz obronnosci w zakresie utrzymania mocy
produkcyjnych i remontowych niezbednych do wytwarzania wyrobdw i Swiadczenia okreslonych ustug
w warunkach zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny oraz w zakresie planowania
operacyjnego, szkolenia obronnego i militaryzacji. Celem realizacji zadan obronnych w Spétce
powotana zostata Stata Komisja Techniczna (SKT).

Na lata 2018 — 2020, natozone zostaty na Spodtke przez Ministerstwo Obrony Narodowej zadania
w zakresie:

e militaryzacji, obejmujacej uzupetnienie potrzeb kadrowych i sprzetowych, wynikajacych ze
struktury jednostki zmilitaryzowanej (JZ) oraz inne przedsiewziecia w zakresie przygotowan
organizacyjno-mobilizacyjnych;

e planowania operacyjnego, obejmujgcego przedsiewziecia planistyczne dotyczgce
w szczegblnosci  funkcjonowania Spétki w  warunkach zewnetrznego zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa oraz w czasie wojny, polegajgcego na opracowaniu Planu
Operacyjnego Funkcjonowania Spétki (POF);

e szkolenia obronnego, obejmujgcego dziatania podejmowane w czasie pokoju, majgce na celu
przygotowanie pracownikéw do realizacji zadar obronnych.

Powyzisze zadania realizowane sg na podstawie Umowy z dnia 27 lutego 2018 r. zawartej
w przedmiocie wykonania zadan na rzecz obronnosci panstwa, okreslajgcej zakres oraz sposdb
i terminy realizacji, ktére finansowane sg ze srodkdw wtasnych Spotki.

8.2.3. Otoczenie prawne istotne dla dziatalnosci Spétki
Podstawowe akty prawne reguluje dziatalnos¢ firm w Polsce to:
e Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U.1997.78.483);
e Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsiebiorcéw (Dz.U.2021.162 tj. z pdzn.zm.);

e Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U.2020.1526 tj. z pdzn.zm.);
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e Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.2021.217 tj. z pézn.zm.);
e Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (Dz.U.2021.1540 tj. z pdzn.zm.);

e Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycznych (Dz.U.2021.1128 tj.
z poéin.zm.);

e Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od o0séb prawnych (Dz.U.2020.1406
tj. z pézn.zm.);

e Ustawa z dnia 20 listopada 1998 r. o zryczattowanym podatku dochodowym od niektdérych
przychoddéw osigganych przez osoby fizyczne (Dz.U.2020.1905 tj. z pdzn.zm.);

e Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (Dz.U.2021.685 tj. z pdzn.zm.);

e Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym (Dz.U.2021.112 tj. z
pdin.zm.);

e Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U.2020.1320 tj. z pézn.zm.).

Akty prawne determinujgce funkcjonowanie przedsiebiorstwa w branzy zbrojeniowej to liczne ustawy,
rozporzadzenia oraz decyzje Ministra Obrony Narodowej. Nie bez znaczenia sg réwniez regulacje,
wynikajgce z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej.

Emitent na mocy Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 3 listopada 2015 r. posiada status

przedsiebiorcy o szczegélnym znaczeniu gospodarczo-obronnym.

Minister Obrony Narodowej na poczatku miesigca wrze$nia 2021 r. podpisat decyzje, na mocy ktérych
od 1 stycznia 2022 roku formalnie rozpocznie funkcjonowanie Agencja Uzbrojenia. To krok w kierunku
reformy systemu pozyskiwania sprzetu wojskowego i uzbrojenia dla Sit Zbrojnych RP.

Ponizsza tabela prezentuje akty prawne obowigzujgce na terenie Rzeczypospolitej Polskiej, regulujgce
dziatalno$é Emitenta oraz jego branze w ramach jednego z postepowan realizowanego w oparciu
o Prawo zaméwien Publicznych.

Tabela nr 24 — Wybrane akty prawne obowigzujgce Spotke

AKTY PRAWNE

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. kodeks cywilny (Dz. U. z 2018 r. poz. 1025 z pdzn.zm.).
Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamodwien publicznych (Dz. U. z 2018 r. poz. 1986 z pozn.zm.).
Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 2077 z pbzn.zm.).

Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2018 r. poz. 419
z pézn.zm.).

Ustawa z dnia 26 czerwca 2014 r. o niektérych umowach zawieranych w zwigzku z realizacja zamowien
o podstawowym znaczeniu dla bezpieczenstwa panstwa (Dz. U. z 2017 r. poz. 2031 z pdzn.zm.).

Ustawa z dnia 17 listopada 2006 r. o systemie oceny zgodnosci wyrobdw przeznaczonych na potrzeby
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa (Dz. U. z 2018 r. poz. 114).
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Ustawa z dnia 22 czerwca 2001 r. o wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania
i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig, amunicja oraz wyrobami i technologig o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym (Dz. U. z 2018 r. poz. 2037 z pézn.zm.);

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 12 lutego 2013 r. w sprawie trybu postepowania w zakresie
oceny wystepowania podstawowego interesu bezpieczeristwa panstwa (Dz. U. poz. 233).

Decyzja Nr 141/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 05 lipca 2017 r. w sprawie systemu
pozyskiwania, eksploatacji i wycofywania sprzetu wojskowego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
(Dz. Urz. Min. Obr. Nar. poz. 149).

Decyzja Nr 367/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 14 wrzesnia 2015 r. w sprawie zasad i trybu
udzielania w resorcie obrony narodowej zaméwien o podstawowym znaczeniu dla bezpieczeristwa
panstwa (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. poz. 265 z p6zn.zm.).

Decyzja Nr 92/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 21 marca 2014 r. w sprawie szczegétowego
trybu postepowania w zakresie kwalifikowania zaméwien i oceny wystepowania podstawowego
interesu bezpieczenstwa panstwa (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. poz. 101 z pézn.zm.).

Decyzja Nr 349/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 20 wrzesnia 2011 r. w sprawie wprowadzenia
,Instrukcji w sprawie zarzgdzania dokumentacjg techniczng Uzbrojenia i Sprzetu Wojskowego” oraz
»Instrukcji w sprawie okreslenia wymagan na dokumentacje techniczng Uzbrojenia i Sprzetu
Wojskowego” (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. Nr 19, poz. 287).

a) Zatacznik nr 1 do Decyzji 349/MON - Instrukcja ws. zarzagdzania DT UiSW
b) Zatacznik nr 2 do Decyzji 349/MON - Instrukcja ws. okreslania wymagan na DT UiSW

Decyzja Nr 444/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 30 grudnia 2013 r. w sprawie zasad
wprowadzania do Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej sprzetu wojskowego oraz wycofywania
sprzetu wojskowego nieodpowiadajgcego wymaganiom wojska (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. poz. 397).

9. OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE SPOLKE

9.1. Zarzad

Na Date Memorandum Informacyjnego Zarzad Spotki sktada sie z nastepujgcych osdb:

e Pan Barttomiej Zajgc — Prezes Zarzgdu Dyrektor Generalny Spoétki

Z wyksztatcenia inzynier. Posiada tytut Executive Master of Business Administration. Absolwent
Wydziatu Elektroniki i Telekomunikacji Politechniki Wroctawskiej oraz Instytutu Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk. Uczestnik licznych kurséw z zakresu zarzadzania, zarzadzania produkcjg oraz
handlu. Zawodowo zwigzany z Hutg Stalowa Wola S.A. od 2007 roku. Swojg kariere zawodowg
rozpoczat jako konstruktor, kolejno wspinajac sie po jej szczeblach w pionie rozwoju Spétki. Od 2015
roku Dyrektor Rozwoju. Jako inzynier odpowiedzialny miedzy innymi za projekty, realizacje
i wprowadzenie na uzbrojenie Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej 120 mm samobieznego
mozdzierza RAK i 155 mm samobieznej haubicy KRAB. Jako manager, aktywny uczestnik zamian
strukturalnych oraz organizacyjnych w Spétce, odpowiedzialny za budowe potencjatu technologiczno-
rozwojowego Spotki, wtym realizacje projektdw rozwojowych, m.in.: Zdalnie Sterowany System
Wiezowy 30 mm, Nowy Bojowy Ptywajacy Woz Piechoty, Pojazd Minowania Narzutowego BAOBAB
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oraz WR-40 Langusta. Odpowiadat za zakoriczony sukcesem projekt pozyskania, integracji i polonizacji
haubicy KRAB produkowanej obecnie w Spdtce.

Posiada wieloletnie doswiadczenie managerskie oraz zarzadcze w zarzadzaniu zespotami
projektowymi oraz zasobami ludzkimi.

Od lipca 2016 r. Cztonek Zarzadu Huty Stalowa Wola S.A. Rada Nadzorcza Huty Stalowa Wola S.A.
po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego powotfata zdniem 21 grudnia 2018 .
Pana Barttomieja Zajgca na Prezesa Zarzadu, Dyrektora Generalnego Huty Stalowa Wola S.A.

W odniesieniu do Pana Barttomieja Zajgca:

nie toczg sie ani nie toczyty w okresie ostatnich dwadch lat zadne postepowaniach cywilne,

karne, administracyjne ani karne skarbowe, ktdrych wynik mégtby mie¢ znaczenie dla

dziatalnos$ci Emitenta.

— nie wystepujg konflikty intereséw jakie mogg zachodzi¢ w zwigzku z petnieniem innych
obowigzkéw lub w zwigzku z prywatnymi interesami,

— nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach,
ktore w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub w likwidacji,

— nie jest wpisany w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
o Krajowym Rejestrze Sagdowym ani w innym réwnowaznym mu rejestrze prowadzonym na
podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska,

— nie zostat pozbawiony przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na wifasny rachunek ani petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta ani
petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu,

— nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach

rozdziatow XXXII-XXXVII kodeksu karnego ani w art. 587, 590 i 591 kodeksu spdtek

handlowych. Nie miaty takze miejsca zadne rownowazne zdarzenia na podstawie przepiséw
prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

e PanJan Szwedo — Cztonek Zarzadu Dyrektor Operacyiny Spofki

Od 2007 roku jest zawodowo zwigzany z Hutg Stalowa Wola S.A..

Swojg kariere zawodowg w Spodtce rozpoczat jako konstruktor, nastepnie Zastepca Szefa Biura
Konstrukcyjnego. W 2015 roku objat stanowisko Zastepcy Szefa Produkcji ds. Montazu, aw 2017
r. stanowisko Dyrektora Technicznego Spoétki. Jan Szwedo z wyksztatcenia jest magistrem inzynierem,
absolwentem Wydziatu Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej im. I. tukasiewicza.
Ukonczyt takze dwuletnie Studium Pedagogiczne na Politechnice Rzeszowskiej oraz studia
podyplomowe z Audytu i certyfikacji energetycznej budynkéw na Wydziale Budownictwa, Inzynierii
Srodowiska i Architektury Politechniki Rzeszowskiej.

Jest absolwentem Wydziatu Mechanicznego Politechniki Krakowskiej oraz Polsko — Amerykanskiej
Szkoty Biznesu — Program Executive Master of Business Administration. Jako inzynier byt
odpowiedzialny za realizacje i wprowadzenie na uzbrojenie Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
projektéw, tj. 120 mm samobieznego mozdzierza RAK i 155 mm samobieznej haubicy KRAB. Jako
manager, aktywnie uczestniczyt w reorganizacji Wydziatu Produkcji i Montazu. Wspdtuczestniczyt
w budowie potencjatu technologiczno-rozwojowego Spotki.
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Rada Nadzorcza Huty Stalowa Wola S.A. po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego powotata
z dniem 15 lutego 2019 r. Pana Jana Szwedo na Cztonka Zarzadu, Dyrektora Operacyjnego na okres
wspdlnej X kadencji Zarzgdu Spétki.

W odniesieniu do Pana Jana Szwedo:

nie tocza sie ani nie toczyty w okresie ostatnich dwdch lat zadne postepowaniach cywilne,

karne, administracyjne ani karne skarbowe, ktdrych wynik mégtby mie¢ znaczenie dla

dziatalnosci Emitenta.

— nie wystepujg konflikty intereséw jakie mogg zachodzi¢ w zwigzku z petnieniem innych
obowigzkéw lub w zwigzku z prywatnymi interesami,

— nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujgcej lub zarzadzajgcej w podmiotach,
ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub w likwidacji,

— nie jest wpisany w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
o Krajowym Rejestrze Sgdowym ani w innym réwnowaznym mu rejestrze prowadzonym na
podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska,

— nie zostat pozbawiony przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na wtasny rachunek ani petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta ani
petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu,

— nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach

rozdziatow XXXII-XXXVII kodeksu karnego ani w art. 587, 590 i 591 kodeksu spétek

handlowych. Nie miaty takze miejsca zadne rownowazne zdarzenia na podstawie przepisow
prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

e PanJanusz Hamryszczak — Cztonek Zarzagdu Dyrektor Finansowy Spotki

Janusz Hamryszczak jest doktorem ekonomii, absolwentem studiéw ekonomicznych na KUL i UMCS
w Lublinie. Ponadto ukonczyt Wydziat Zarzadzania i Marketingu na Akademii Gdrniczo-Hutniczej
w Krakowie oraz studia podyplomowe z zakresu pedagogiki, a takze matematyki na Uniwersytecie
Rzeszowskim. Uczestnik wielu kurséow specjalistycznych w tym zrachunkowosci, controllingu,
finanséw i bankowosci, zarzadzania, prawa pracy, finansow publicznych, gospodarki finansowej
jednostek sektora finansdow publicznych, jednostek systemu ochrony zdrowia, inwestycji oraz kursu
maklerskiego, administratora sieci komputerowych. Od 1998 roku nieprzerwanie zawodowo zwigzany
z nauka i Srodowiskiem akademickim, m.in. z Uniwersytetem Rzeszowskim. Obecnie jest wyktadowca
w Instytucie Stosunkéw Miedzynarodowych Panstwowej Wyziszej Szkoty Wschodnioeuropejskiej
w Przemys$lu. Autor wielu artykutéw z zakresu finanséw, rachunkowosci, zarzadzania finansami
w jednostkach sektora finanséw publicznych, lokalnych uwarunkowan rozwoju gospodarczego.
Prace zawodowag rozpoczat w 1993 roku w Banku Pekao S.A. w Przemyslu, gdzie od 1999 roku petnit
funkcje gtéwnego ksiegowego. Byt Dyrektorem Finansowym i Gtéwnym Ksiegowym Wojewddzkiego
Szpitala w Przemyslu, a nastepnie jego Dyrektorem Naczelnym. Od 1 stycznia 2015 roku byt
Wiceprezydentem Przemysla. Byt radnym Rady Miejskiej w Przemyslu VI Kadencji i VIl Kadencji,
podczas ktdrej zostat wybrany nastanowisko Zastepcy Prezydenta Miasta Przemysla
odpowiedzialnego za wydziaty inwestycji, pozyskania funduszy zewnetrznych, gospodarki lokalowej,
budownictwa iochrony srodowiska. Rada Nadzorcza Huty Stalowa Wola S.A. po przeprowadzeniu
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postepowania kwalifikacyjnego powotata z dniem 27 lutego 2019 r. Pana Janusza Hamryszczaka
na Cztonka Zarzadu, Dyrektora Finansowego na okres wspodlnej X kadencji Zarzadu.

W odniesieniu do Pana Janusza Hamryszczaka:

nie toczg sie ani nie toczyty w okresie ostatnich dwadch lat zadne postepowaniach cywilne,

karne, administracyjne ani karne skarbowe, ktérych wynik madgtby mie¢ znaczenie dla

dziatalnosci Emitenta.

— nie wystepujg konflikty intereséw jakie mogg zachodzi¢ w zwigzku z petnieniem innych
obowigzkdéw lub w zwigzku z prywatnymi interesami,

— nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujgcej lub zarzadzajgcej w podmiotach,
ktore w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub w likwidacji,

— nie jest wpisany w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
o Krajowym Rejestrze Sgdowym ani w innym réwnowaznym mu rejestrze prowadzonym na
podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska,

— nie zostat pozbawiony przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na wifasny rachunek ani petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta ani
petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu,

— nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach

rozdziatow XXXII-XXXVII kodeksu karnego ani w art. 587, 590 i 591 kodeksu spétek

handlowych. Nie miaty takze miejsca zadne rownowazne zdarzenia na podstawie przepisow
prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

9.2. Rada Nadzorcza

Dnia 24 czerwca 2019 r., tj. z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Huty Stalowa Wola
S.A. zatwierdzajgcego Sprawozdanie finansowe Spotki za 2018 rok, rozpoczeta sie XI wspdlna kadencja
Rady Nadzorczej Huty Stalowa Wola S.A., obejmujgca lata 2019 — 2022.

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 21 wrzesnia 2020 r., Rada Nadzorcza Huty Stalowa Wola
S.A. Xl wspdlnej kadencji, funkcjonowata w piecioosobowym sktadzie.

W okresie od dnia 21 wrze$nia 2020 r. do dnia 19 lutego 2021 r. Rada Nadzorcza Huty Stalowa Wola
S.A. Xl wspélnej kadencji, funkcjonowata w szescioosobowym skfadzie.

W okresie od dnia 19 lutego 2021 r. do 2 czerwca 2021 r. Rada Nadzorcza Huty Stalowa Wola S.A.
Xl wspélnej kadencji, funkcjonowata w piecioosobowym skfadzie.

W okresie od dnia 2 czerwca 2021 r., chwili obecnej Rada Nadzorcza Huty Stalowa Wola S.A.
Xl wspdlnej kadencji, funkcjonuje w sktadzie czteroosobowym.

Tabela nr 25 —sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien sporzqdzenia Memorandum

Lp. Imie i nazwisko Funkcja Data

od do
1 Pawet Zajac Przewodniczacy 2019.06.24 Nadal
2 Adam Taracha Cztonek 2019.06.24 Nadal
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Sekretarz 2021.03.04
3 Franciszek Zaborowski Cztonek 2019.07.29 Nadal
4 Mariusz Tomasz Strasz Cztonek 2019.07.29
Wiceprzewodniczacy 2019.08.30 Nadal

e Pan Pawet Zajgc — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Z wyksztatcenia ekonomista. Absolwent Wyzszej Szkoty Inzynierskiej w Radomiu gdzie uzyskat tytut
magistra ekonomii. Ukonczyt studia podyplomowe o specjalnosci Rachunkowos$¢ w roku 2002, jak
rowniez na kierunku Informatyka stosowana w roku 2003. Swojg kariere zawodowg rozpoczat w roku
1997 w Banku Energetyki S.A. jako specjalista ds. marketingu. W latach nastepnych swiadczyt prace
w Zaktadzie Telekomunikacji w Radomiu oraz Orange Polska S.A., zas od roku 2015 jest pracownikiem
Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. na stanowisku Dyrektora Biura Kontrolingu. Jest autorem licznych
publikacji prasowych. Przez lata swojej kariery zawodowej zdobyt umiejetnos¢ pracy w grupie,
przewodzenia jej oraz podejmowana decyzji. To ekonomista praktyk stykajacy sie z podmiotami
gospodarczymi, wptywajgcy na otaczajgce go zjawiska ekonomiczne. Legitymuje sie zdanym
egzaminem kwalifikacyjnym na cztonka Rad Nadzorczych w spétkach Skarbu Panstwa.

e Pan Adam Taracha — Sekretarz Rady Nadzorczej

Z wyksztatcenia prawnik. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie w zakresie prawa oraz Wydziatu Ekonomicznego w zakresie ekonomiki
przemystu. W roku 1983 uzyskat tytut doktora nauk prawnych, a w roku 2007 tytut doktora
habilitowanego nauk prawnych. Profesor Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie Wydziatu
Prawa i Administracji Instytut Nauk Prawnych. W roku 1976 zakonczyt aplikacje sgdowg zwiericzong
zdanym egzaminem sedziowskim. W roku 1984 ukonczyt aplikacje radcowska zakoriczong ztozonym
egzaminem na stanowisko radcy prawnego. Poza UMCS w Lublinie zwigzany z Wyzszg Szkotg Prawa
i Administracji w Rzeszowie oraz Instytutem Wymiaru Sprawiedliwosci w Warszawie. W szeregach
Urzedu Ochrony Panstwa w latach 1990 — 1992. Autor licznych publikacji naukowych z zakresu
kryminalistyki i procedury karnej, uznany w s$rodowisku prawniczym. Swojg szeroky wiedzg,
doswiadczeniem i kompetencjami wspiera organ nadzorczy Huty Stalowa Wola S.A.

W sktadzie Rady Nadzorczej Huty Stalowa Wola S.A.:

o wspdlnej IX kadencji od dnia 29 kwietnia 2016 r. do dnia 17 czerwca 2016 r.;
o wspblnej X kadencji od dnia 17 czerwca 2016 r. do dnia 24 czerwca 2019r.;
o wspdlnej Xl kadencji od dnia 24 czerwca 2019 r. do teraz.

e Pan Franciszek Zaborowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Z wyksztatcenia inzynier. Absolwent Politechniki Rzeszowskiej na kierunku Technologia budowy
maszyn oraz studidw podyplomowych na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu o specjalnosci
Zarzadzanie strategiczne. Swojg kariere zawodowg rozpoczat w roku 1978 jako samodzielny
konstruktor w Osrodku Badawczo-Rozwojowym Maszyn Ziemnych i Transportowych Huty Stalowa
Wola S.A., gdzie pracowat do roku 1987. W latach nastepnych jego kariera zawodowa przebiegata poza
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granicami Stalowej Woli. W latach 1991 - 1994 petnit urzad Burmistrza Urzedu Miasta i Gminy
Bogatynia, a w latach 2003 - 2010 petnit urzad Zastepcy Prezydenta Miasta Stalowej Woli, gdzie zdobyt
doswiadczenie zarzadcze w zarzgdzaniu zespotami strategicznymi oraz zasobami ludzkimi. Byt
odpowiedzialny za inwestycje oraz gospodarke komunalng. Od 2010 roku Radny Rady Miejskiej
w Stalowej Woli. Zasiada w Komisji Gospodarki Komunalnej, Geodezji, Architektury iOchrony
Srodowiska, Komisji Inicjatyw Gospodarczych, Rozwoju i Promocji Miasta, Komisji Bezpieczerstwa
i Porzadku Publicznego oraz w Komisji Rewizyjnej. Legitymuje sie egzaminem panistwowym na cztonka
Rad Nadzorczych oraz kursem na petnomocnika ds. prywatyzacji.

e Pan Mariusz Strasz — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Z wyksztatcenia prawnik. Absolwent Wydziatu Prawa Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa im. R. tazarskiego
w Warszawie, gdzie uzyskat tytut magistra prawa. Sciezka kariery zawodowej zapoczgtkowana w roku
2004, w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, prowadzita przez Ministerstwo Transportu i Budownictwa
— Departament Orzecznictwa, Ministerstwo Skarbu Panstwa — Departament Ewidencji, Reprywatyzacji,
Rekompensat i Udostepniania Akt, Mazowiecki Urzad Wojewdédzki — Wydziat Spraw Cudzoziemcdéw,
Oddziat Wydalen i Kontroli Pobytu, Ministerstwo Skarbu Panistwa — Departament Reprywatyzacji
i Rekompensat. W roku 2014 rozpoczat prace w Departamencie Nadzoru Wtascicielskiego Polskiej
Grupie Zbrojeniowej S.A., gdzie pracuje do chwili obecnej. Doswiadczenie zawodowe zdobyte przez
lata kariery w rdznych instytucjach przektada sie na posiadane kompetencje przydatne w zasiadaniu
w strukturach organu nadzorczego.

Legitymuje sie zdanym egzaminem kwalifikacyjnym na cztonka Rad Nadzorczych w spdtkach Skarbu
Panstwa.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki uzyskali pozytywng opinie Rady do spraw spdtek
z udziatem Skarbu Panstwa i panstwowych oséb prawnych, wydang zgodnie z zakresem
przystugujacych jej kompetencji, tj. na podstawie art. 24 Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym (Dz.U.2020.735, z pdzn.zm.).

W odniesieniu do kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej petnigcych swojg funkcje w dniu Daty
Memorandum Informacyjnego:

* nie toczg sie ani nie toczyly w okresie ostatnich dwdch lat zadne postepowaniach cywilne,
karne, administracyjne ani karne skarbowe, ktdrych wynik mégtby mie¢ znaczenie dla
dziatalnosci Emitenta.

e nie wystepujg konflikty intereséw jakie mogg zachodzi¢ w zwigzku z petnieniem innych
obowigzkdéw lub w zwigzku z prywatnymi interesami,

e nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujgcej lub zarzgdzajgcej w podmiotach,
ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub w likwidacji,

* nie jest wpisany w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
o Krajowym Rejestrze Sgdowym ani w innym réwnowaznym mu rejestrze prowadzonym na
podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska,

* nie zostat pozbawiony przez sgd upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na wiasny rachunek ani petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta ani
petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu,
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e nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach
rozdziatow XXXII-XXXVII kodeksu karnego ani w art. 587, 590 i 591 kodeksu spdtek
handlowych. Nie miaty takze miejsca zadne rownowazne zdarzenia na podstawie przepiséw
prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

9.3. Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Huty Stalowa Wola S.A. Uchwatg nr 10 z dnia 20 listopada 2017 r.
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, zmieniong Uchwatg nr3 z dnia
20 grudnia 2017 r. w sprawie zmiany uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdéw
Zarzadu Spéfki, ustalito zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu Spoétki, zgodnie z ktdrymi
wynagrodzenie cztonka Zarzadu sktada sie z wynagrodzenia statego, stanowigcego czes¢ stata,
tj. wynagrodzenia miesiecznego oraz z wynagrodzenia zmiennego stanowigcego wynagrodzenie
uzupetniajgce za rok obrotowy Spétki.

Organ nadzorczy Spotki ustala kwote wynagrodzenia statego odpowiednio dla kazdego z cztonkéw
Zarzadu w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 7 (stownie: siedem) do 15 (stownie: pietnascie)
— krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd
z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.

Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzadczych i nie moze
przekroczy¢ 50% (stownie: piecdziesigt procent) wynagrodzenia statego w poprzednim roku
obrotowym, dla ktorego dokonywane jest obliczanie wysokosci przystugujacego wynagrodzenia
zmiennego. Wynagrodzenie zmienne moze zosta¢ wyptacone po zatwierdzeniu Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzieleniu przez
Walne Zgromadzenie Spodtki absolutorium z wykonania przez Zarzadzajgcych obowigzkéw, po
uprzednim zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczy realizacji celdw zarzadczych i okresleniu naleznej
kwoty wyptaty.

taczna wysokos$é wynagrodzenia wyptaconego kazdemu z Cztonkdw Zarzadu Spétki w roku 2020
odpowiadata wynagrodzeniu wynikajgcemu z zasad wynagrodzenia wskazanych powyzej. Cztonkowie
Zarzadu nie pobierali od Spétki dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w roku 2020.

Rada Nadzorcza Spétki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Huty Stalowa Wola S.A. Uchwatg nr 4 z dnia 12 grudnia 2019 r.
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdéw Rady Nadzorczej, ustalito zasady ksztattowania
wynagrodzen cztonkéw organu nadzorczego Spoétki, zgodnie z ktédrymi miesieczne wynagrodzenie
brutto ustala sie wedtug wzoru: W=0,8 x P x Mu x Mf — K i stanowi iloczyn wartosci 0,8 oraz (P) -
wysokosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z
zysku w IV kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego;
(Mu) - mnoznika ustalonego zgodnie z art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osdb kierujgcych niektdrymi spotkami (Dz. U. z 2017 r. poz. 2190 oraz z
2018 r. poz. 2215), z zastrzezeniem, ze w przypadku gdy mnoznik ten jest wyzszy niz 1 przyjmuje sie
wartosé 1 oraz (Mf) - mnoznika uzaleznionego od funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej, ktory wynosi:

¢ dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej: 1,0,

¢ dla Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej: 0,9,
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¢ dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej: 0,8;

pomniejszony o statg wartoscig wynoszacg 1.000,00 ztotych (stownie: jeden tysigc ztotych i 00/100).
Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie przystuguje bez wzgledu na ilo$¢ formalnie zwotanych
posiedzen, z zastrzezeniem przypadku nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na kazdym z formalnie
zwotanych posiedzen z nieusprawiedliwionych powoddéw. O usprawiedliwieniu lub jego braku,
decyduje organ nadzorczy w formie uchwaty.

taczna wysokos¢ wynagrodzenia wyptaconego kazdemu z Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki w roku
2020 odpowiadata wynagrodzeniu wynikajgcemu z zasad wynagrodzenia wskazanych powyze;j.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali od Spétki dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji w roku 2020.

10. AKCJONARIAT

10.1. Struktura akcjonariatu Spotki

Na Dzien Memorandum Informacyjnego kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 267.077.390,25 ztotych
(stownie: dwiescie szesédziesigt siedem miliondw siedemdziesigt siedem tysiecy trzysta
dziewiecdziesiagt ztotych i25/100) isktada sie z 56.226.819 sztuk akcji (stownie: pieédziesigt szesc
miliondw dwiescie dwadziescia sze$¢ tysiecy osiemset dziewietnascie) o wartosSci nominalnej
4,75 ztote (stownie: cztery ztote 75/100) kazda.

Tabela nr 26 - struktura akcjonariatu Spotki

Lp. Wyszczegdlnienie Udziat w kapitale zaktadowym Spaétki
1. Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. 83,22%

2. Skarb Panstwa 6,83%

3. PGE Obrot S.A. 1,03%

4. PGNIG S.A. 0,77%

5. Pozostali 8,15%

10.2. Znaczni akcjonariusze

Na Date Memorandum Informacyjnego podmiotem bezposrednio kontrolujgcym Spodtke oraz
bezposrednio dominujgcym nad Spdtkg w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 KSH jest Akcjonariusz Kontrolujgcy
(Polska Grupa Zbrojeniowa Spdtka Akcyjna z siedzibg w Radomiu), ktéry posiada tgcznie 46.790.858
akcji istniejacych, stanowigcych w zaokragleniu 83,22% kapitatu zaktadowego Spoéfki, ktére uprawniajg
do 46 790 858 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi, w zaokragleniu, 83,22% ogdlne;j liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
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Ryzyka zwigzane z wystgpieniem Akcjonariusza Kontrolujgcego w strukturze akcjonariatu Spétki oraz
uprawnienia osobiste Akcjonariusza Kontrolujgcego zostaty opisane w pkt 2.3. Memorandum
Informacyjnego.

Niemniej nalezy podkreslic, ze zgodnie z postanowieniami Statutu Spodtki realizacja interesu
Akcjonariusza Kontrolujgcego powinna nastepowac z uwzglednieniem uzasadnionych interesow
akcjonariuszy mniejszosciowych oraz wigze sie z zakazem podejmowania jakichkolwiek dziatan,
ktorych celem jest pokrzywdzenie akcjonariusza mniejszosciowego w sposdb sprzeczny z dobrymi
obyczajami.

10.3. Struktura akcjonariatu po przeprowadzeniu Emisji Potgczeniowej

Biorac pod uwage obecny kapitat zaktadowy Spétki, opisany w pkt 10.1. Memorandum Informacyjnego
po zarejestrowaniu Akcji Emisji Potgczeniowej o maksymalnej wartosci, Akcje serii K bedg stanowity
0,97% udziatu w kapitale Spétki oraz bedg uprawniaty do 0,97% tacznej liczby gtosdéw ze wszystkich
akcji Spotki na Walnych Zgromadzeniach.

11. PRAWA | OBOWIAZKI ZWIAZANE Z AKCIAMI

Prawa i obowigzki zwigzane z obecnymi akcjami Spdtki oraz Akcjami Emisji Potgczeniowej okresla w
szczegblnos¢ KSH, Ustawa o Ofercie Publicznej oraz Statut Spétki. Do najwazniejszych praw nalezy
zaliczy¢ nastepujace:

e akcjonariuszom Spétki przystuguje prawo do rozporzadzania akcjami (z zastrzezeniem §15
Statutu);

e akcjonariuszom Spoétki przystuguje prawo do udziatu w zysku wykazanym w rocznym,
zbadanym przez biegtego rewidenta jednostkowym sprawozdaniu finansowym, ktory zostanie
przeznaczony uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia do wyptaty na rzecz
akcjonariuszy;

e akcjonariuszom Spotki przystuguje prawo objecia akcji Spétki nowej emisji w stosunku do liczby
posiadanych akcji (prawo poboru);

o w przypadku likwidacji Spotki kazda akcja uprawnia do proporcjonalnego uczestnictwa
w podziale majatku pozostatego po uregulowaniu zobowigzan Spétki;

e akcjonariusz wykonuje prawo gtosu na Walnych Zgromadzeniach (kazda Akcja daje prawo do
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu);

e akcjonariuszom Spotki reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spétki lub
co najmniej potowe ogdtu gtosdw w Spoditce przystuguje prawo zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia;

e akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu
zaktadowego Spotki mogg zadaé zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia;

e akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu
zaktadowego Spotki mogg 7zgdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia;
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e akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spoétce na pismie lub przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad;

o kazdy akcjonariusz Spotki ma prawo zgda¢ wydania mu odpiséw wnioskédw w sprawach
objetych porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia;

e akcjonariusze, posiadajgcy jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na
Walnym Zgromadzeniu, majg prawo zgdania, aby lista obecnosci na Walnym Zgromadzeniu
byta sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osdb;

e Zarzad jest zobowigzany do udzielenia akcjonariuszowi Spétki, podczas obrad Walnego
Zgromadzenia, na jego zadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla
oceny sprawy objetej porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia;

e akcjonariuszom Spétki przystuguje prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami;

e akcjonariuszom Spoéfki przystuguje prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia.

12. WARUNKI OFERTY

12.1. Emisja Potaczeniowa

W ramach Emisji Potgczeniowej Emitent oferuje nie wiecej niz 550.615 (stownie: pieéset piec¢dziesigt
tysiecy szescset pietnascie) nieuprzywilejowanych akcji imiennych serii K Spétki o wartosci nominalnej
jednej akcji 4,75 ztotych (stownie: cztery ztote i 75/100), za cene emisyjng jednej akcji w wysokosci
18,25 ztotych (stownie: osiemnascie ztotych i 25/100) za jedng akcje Spétki. taczna wartosé nominalna
Emisji Potagczeniowej wyniesie nie wiecej niz 2.615.421,25 ztotych (stownie: dwa miliony szeséset
pietnascie tysiecy czterysta dwadziescia jeden ztotych i 25/100), a tgczna wartos¢ emisyjna bedzie
wynosi¢ nie wiecej niz 10.048.723,75 ztotych (stownie: dziesie¢ milionéw czterdziesci osiem tysiecy
siedemset dwadzies$cia trzy ztote i 75/100).

12.2. Uprawnieni inwestorzy

Emisja Potgczeniowa jest elementem realizacji Planu Potaczenia spdtek Huty Stalowa Wola Spétka
Akcyjna oraz Wojskowych Zaktadow Inzynieryjnych Spétka Akcyjna dlatego tez uprawnionymi do
wziecia udziatu w Ofercie sg akcjonariusze Spotki Przejmowane;j.

Pofaczenie zostanie dokonane w trybie art. 492 §1 pkt 1 KSH poprzez przeniesienie catego majatku
Spotki Przejmowanej na Emitenta w zamian za Akcje, ktére Spdtka wyda akcjonariuszom Spotki
Przejmowane;j.

Nierezydenci Rzeczypospolitej Polskiej uprawnieni do objecia Akcji powinni zapoznac sie
z odpowiednimi przepisami kraju swego pochodzenia, a takze z informacjami na temat ograniczen
dotyczacych mozliwosci oferowania Akcji znajdujgcymi sie w niniejszym Memorandum Informacyjnym.
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12.3. Przewidywany harmonogram Oferty
Tabela nr 27 - Harmonogram Emisji Pofqgczeniowej:

Termin Czynnosé

23.09.2021 . Publikacja Memorandum Informacyjnego

30.09.2021 . Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie HSW S.A. — podjecie Uchwaty Emisyjnej

02-08.12.2021r. Przydziat Akcji Emisji Potgczeniowej — uzalezniony od podjecia Uchwaty
Emisyjnej

01.12.2021r. Dzien Pofaczenia tj. dzien rejestracji podwyzszenia kapitatu Emitenta o Akcje

Emisji Potagczeniowej w KRS
od 8-15.12.2021 . Rejestracja Akcji w rejestrze akcjonariuszy

Powyzszy harmonogram moze ulec zmianie.

12.4. Niedojscie Oferty do skutku
Emisja Potgczeniowa nie dojdzie do skutku w nastepujgcych przypadkach:

e nie zostanie zrealizowany ktdrykolwiek z elementéw Planu Potaczenia Huty Stalowa Wola
Spétka Akcyjna i Wojskowych Zaktadéw Inzynieryjnych Spétka Akcyjna, w szczegdlnosci nie
zostang podjete uchwaty Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy w tej sprawie, i lub

e Zarzad nie ztozy wniosku dotyczacego rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji Akcji Nowej Emisji, i lub

e uprawomocni sie postanowienie sgdu rejestrowego o odmowie rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Emisji Potgczeniowe;j.

Ponadto, oferta Akcji nie dojdzie do skutku w przypadku odstgpienia Spotki od przeprowadzenia Emisji
Pofaczeniowe;.

12.5. Zasady przydziatu akcji

Potgczenie zostanie dokonane w trybie art. 492 §1 pkt 1 KSH poprzez przeniesienie catego majatku
Spoétki Przejmowanej na Emitenta w zamian za Akcje, ktére Spdtka wyda akcjonariuszom Spotki
Przejmowanej.

Liczba Akcji Spétki Przejmujgcej oferowanej akcjonariuszom Spotki Przejmowanej zostata ustalona na
podstawie wyceny akcji ww. spétek, na zasadach opisanych w pkt 12.6. ,,Zasady ptatnosci za Akcje”.

12.6. Zasady ptatnosci za Akcje i rozliczenie Emisji Potaczeniowej

Stosunek wymiany akcji Spétki Przejmowanej na Akcje Spoétki Przejmujacej, dalej: ,Parytet Wymiany”,
zostat ustalony w oparciu o stosunek wartosci majgtku Spotki Przejmowanej do majgtku Spotki
Przejmujacej, ustalonych na dzien 1 czerwca 2021 roku. Po dokonaniu zestawienia tych wielkosci
ustalony zostat Parytet Wymiany akcji w stosunku 1: 0,7868, co oznacza, ze na kazdg jedng akcje Spotki
Przejmowanej przypadaé bedzie 0,7868 Akcji Emisji Potgczeniowej Spotki Przejmujacej. Liczba Akcji
Emisji Potgczeniowej przyznawanych uprawnionym akcjonariuszom Spétki Przejmowanej zostanie
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obliczona jako iloczyn liczby akcji Spétki Przejmowanej nalezgcych do danego akcjonariusza Spétki
Przejmowanej w Dniu Potgczenia i stosunku wymiany akcji opartego o Parytet Wymiany.

W przypadku, gdy liczba akcji tak ustalona nie bedzie stanowita liczby catkowitej, dokonane zostanie
zaokraglenie w dot do najblizszej liczby catkowitej. Akcjonariuszowi Spétki Przejmowanej, ktéremu
w wyniku zaokraglenia liczby przyznawanych akcji Spétki Przejmujacej, o ktérym mowa powyzej, nie
zostanie przydzielona nalezna, wedtug Parytetu Wymiany, utamkowa czes¢ Akcji Emisji Potgczeniowe;j,
bedzie uprawniony do otrzymania od Spotki Przejmujgcej doptaty w gotowce, na warunkach opisanych
w Planie Potaczenia.

12.7. Przydziat Akcji Oferowanych

Akcje Emisji Potgczeniowej zostang przyznane poszczegdlnym akcjonariuszom Spotki Przejmowanej
w liczbie okreslonej w Planie Potgczenia, na zasadach okreslonych w uchwatach Walnego
Zgromadzenia Spoétki Przejmujacej, Walnego Zgromadzenia Spotki Przejmowanej oraz w Memorandum
Informacyjnym.

13. OGRANICZENIA W ZAKRESIE OFEROWANIA AKCI EMISII
POLACZENIOWEJ

Emisja Potgczeniowa jest przeprowadzana w oparciu o art. 31 zb Ustawy Antykryzysowej, zgodnie
z ktérym, w przypadku ogtoszenia stanu zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii, w okresie
obowigzywania tych standw oraz w okresie miesigca po ich odwotaniu, nie stosuje sie wymogu
zatwierdzenia przez Komisje Nadzoru Finansowego memorandum informacyjnego, o ktérym mowa
w art. 38b ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Memorandum Informacyjne stanowi jednolity dokument w rozumieniu art. 6 ust. 3 Rozporzadzenia
Prospektowego.

Akcje Emisji Pofgczeniowej sg przedmiotem oferty na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Emitent nie
wyrazit ani nie wyraza zgody na przeprowadzenie jakiejkolwiek oferty Akcji w drodze oferty publicznej
w Polsce w inny sposéb niz na podstawie Memorandum Informacyjnego ani za posrednictwem
jakiegokolwiek posrednika finansowego.

Oferta Emisji Potgczeniowej prowadzona jest wyfacznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
Memorandum Informacyjne nie jest przeznaczone do rozpowszechniania poza granicami
Rzeczypospolitej Polskiej, a w szczegdlnosci w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej, Kanadzie,
Japonii, Australii, ani w zadnej innej jurysdykcji, w ktérej rozpowszechnianie go stanowitoby naruszenie
wiasciwych przepisdow prawa lub wymagatoby rejestracji, zgtoszenia, czy uzyskania zezwolenia. Poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej niniejsze Memorandum Informacyjne nie moze by¢ traktowane
jako rekomendacja, propozycja lub oferta nabycia Akcji. W Swietle ograniczert prawnych, osoby
zdefiniowane jako ,US Person”, zgodnie z definicjg wskazang w Regulacji S, wydanej na podstawie
amerykanskiej ustawy o papierach wartosciowych z 1933r. z pdzniejszymi zmianami (US Securities Act
1933), ani osoby dziatajgce w imieniu lub na rzecz oséb zdefiniowanych jako ,US Person” nie sg
uprawnione do nabycia Akcji. Memorandum Informacyjne ani tez oferowane Akcje nie byty
przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia ani notyfikacji w jakimkolwiek panstwie, w szczegdlnosci
w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej.
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14. INFORMACIE DODATKOWE

14.1. Dostepne dokumenty

Od dnia opublikowania Memorandum Informacyjnego, w okresie jego waznosci, Memorandum
Informacyjne wraz z ewentualnymi suplementami oraz komunikatami aktualizujgcymi beda dostepne
w szczegdblnosci na stronie internetowej Spétki w formie elektronicznej oraz na stronie internetowej
Spétki Przejmowanej i Spétki Przejmujacej. Od dnia opublikowania w okresie jego waznosci na stronie
internetowej Emitenta, Memorandum Informacyjne powinno by¢ zawsze dostepne: (i) na trwatym
nosniku, (ii) nieodptatnie, (iii) na wniosek uprawnionych inwestoréw. W przypadku, gdy potencjalny
inwestor zwrdci sie z wyraznym wnioskiem o wydrukowang wersje Memorandum Informacyjnego,
inwestor ten powinien mdc otrzymaé drukowang jego wersje. Nie oznacza to jednak dla Emitenta
obowigzku posiadania zapasu wydrukowanych kopii Memorandum Informacyjnego w celu realizacji
takich potencjalnych wnioskow.

14.2. Biegty rewident

Na podstawie umowy o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego i innych badan zawartej
w dniu 16 listopada 2018 r. pomiedzy Emitentem a Grupg Gumutka — Audyt Sp. z 0.0., podmiotem
uprawnionym do przeprowadzenia badania i sporzgdzenia sprawozdania z badania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych za rok obrotowy konczacy sie w dniu 31 grudnia 2020 r. jest Spdtka Grupa
Gumutka-Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

W zwigzku z powyzszym dane finansowe prezentowane w Memorandum Informacyjnym na podstawie
sprawozdan finansowych za lata 2018, 20119 i 2020 zostat zbadane przez biegtego rewidenta — Grupe
Gumutka — Audyt sp. z 0.0.

Grupa Gumutka-Audyt sp. z 0.0. nie jest w zaden sposéb powigzana ze Spditka.

Grupa Gumutka-Audyt sp. z o0.0. jest wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez Polska
Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem ewidencyjnym 3975.

W Grupie Gumutka-Audyt sp. z 0.0. badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy:

e 2018 przeprowadzit Grzegorz Siczek (nr wpisu na liste biegtych rewidentéw: 11836);
e 2019 przeprowadzita Marta Skworc (nr wpisu na liste biegtych rewidentow: 13422);
e 2020 przeprowadzita Marta Skworc (nr wpisu na liste biegtych rewidentow: 13422);

W latach 2018, 2019 i 2020 nie byto przypadku rezygnacji czy zwolnienia biegtego rewidenta
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoéfki.

14.3. Podmioty zaangazowane w Emisje Potgczeniowa

Spdtka

Emitentem jest Huta Stalowa Wola Spdétka Akcyjna z siedzibg w Stalowej Woli.
Firma Inwestycyjna

Brak

Doradca Prawny Spotki
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Ustugi prawne na rzecz Spétki $wiadczy kancelaria prawna Marek Ptonka i Wspdlnicy spoétka
komandytowa z siedzibg w Bielsku-Biatej.

Doradca Prawny $wiadczyt i moze $wiadczy¢ w przysztosci ustugi prawne na rzecz Spétki w zakresie
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci na podstawie odpowiednich uméw o swiadczenie ustug
prawnych. Wynagrodzenie Doradcy Prawnego Spodtki nie jest powigzane z wielkoscia wptywow
pozyskanych z Akcji Oferowanych. Doradca Prawny nie posiada istotnych intereséw w Spoéfce, w tym
w szczegoblnosci na Date Memorandum Informacyjnego nie posiada Akcji. Pomiedzy Doradcg Prawnym
a Spoétka nie wystepuje konflikt interesow.

14.4. Informacje pochodzace od oséb trzecich

Zadne informacje dodatkowe nie zostaty sporzadzone na zlecenie Spétki na potrzeby zamieszczenia ich
w Memorandum Informacyjnym oraz nie wykorzystywano informacji stanowigcych oswiadczenia lub
raporty ekspertéw i niniejsze Memorandum Informacyjne nie zawiera do nich odniesien.

14.5. Koszty Oferty

Emisja Potgczeniowa jest efektem realizacji Planu Potgczenia spotek Huty Stalowa Wola Spétka Akcyjna
oraz Wojskowych Zaktadéw Inzynieryjnych Spétka Akcyjna.

Potgczenie zostanie dokonane w trybie art. 492 §1 pkt 1 KSH poprzez przeniesienie catego majatku
Spoétki Przejmowanej na Emitenta w zamian za Akcje, ktére Spdtka wyda akcjonariuszom Spotki
Przejmowane;j.

W zwigzku z powyzszym Spoétka nie poniesie kosztow prowizyjnych zwigzanych z oferowaniem Akgcji.

Na Date Memorandum Informacyjnego Spodtka szacuje koszty Emisji Potgczeniowej na kwote okoto
86.750,00 ztotych netto. Na kwote tg sktadajg sie: (i) koszty Doradcy Prawnego, (ii) koszt sporzadzenia
Memorandum Informacyjnego, (iii) koszty notarialne i sadowe, (iv) koszty zwigzane z rejestracjg Akgcji,
(v) pozostate koszty.

Ani Spdtka, ani podmioty wspdtpracujgce przy przygotowaniu Emisji Potgczeniowej nie bedg pobieraty
zadnych optat od inwestoréw sktadajacych zapisy.

14.6. Miejsce rejestracji Akcji

Akcje wyemitowane w ramach Emisji Pofgczeniowej bedg posiadaty forme zdematerializowana
i zostang zarejestrowane w rejestrze akcjonariuszy prowadzonym przez Powszechng Kase
Oszczednosci Banku Polskiego Spotke Akcyjng Oddziat — Biuro Maklerskie w Warszawie.
Po przeprowadzeniu Emisji Potgczeniowej Spdtka nie zamierza ztozy¢ do Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych S.A. wniosku o rejestracje w depozycie papieréw wartosSciowych
oferowanych Akcji.

Akcje nie bedg przedmiotem obrotu na zadnym rynku regulowanym.

15. PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACIE ZAWARTE
W MEMORANDUM INFORMACYJNYM | ICH OSWIADCZENIA

Podmiotem odpowiedzialnym za informacje zawarte w Memorandum Informacyjnym jest: Huta
Stalowa Wola Spodtka Akcyjna z siedzibg w Stalowej Woli.
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Doradcg Prawnym wspodtpracujagcym z Emitentem przy tworzeniu Memorandum Informacyjnego jest
kancelaria prawna: Marek Ptonka i Wspdlnicy spdtka komandytowa z siedzibg w Bielsku-Biate;j.
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15.1. Oswiadczenie Emitenta

Dziatajac w imieniu i na rzecz spotki Huta Stalowa Wola Spétka Akcyjna z siedzibg w Stalowej Woli,
bedgcej odpowiedzialna za informacje zawarte w Memorandum Informacyjnym, niniejszym
o$wiadczamy, e zgodnie z naszg najlepsza wiedza, informacje zawarte w Memorandum
Informacyjnym sa zgodne ze stanem faktycznym oraz ze w Memorandum Informacyjnym nie
pominieto niczego, co mogtoby wplywac na jego znaczenie.

Podpisy Cztonkdw Zarzadu Emitenta:

Bzwedo
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15.2. Oswiadczenie Doradcy Prawnego

Dziatajgc w imieniu i na rzecz Marek Ptonka i Wspolnicy Spotka komandytowa z siedzibg w Bielsku-
Biatej, niniejszym os$wiadczamy, Ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg, informacje zawarte w
Memorandum Informacyjnym w czesciach, za ktérych sporzadzenie Marek Ptonka i Wspdlnicy Sp.k. z
siedzibg w Bielsku-Biatej, ponosi wspdtodpowiedzialnoéé, sg zgodne ze stanem faktycznym i ze w tych
czesciach nie pominieto niczego, co mogtoby wptywaé na znaczenie Memorandum Informacyjnego.

Wspétodpowiedzialnos¢ Marek Plonka i Wspélnicy Spoétka komandytowa, jako podmiotu
wspotodpowiedzialnego za sporzadzenie informacji zamieszczonych w niniejszym Memorandum
Informacyjnym, ograniczona jest do punktu 12 i 13 Memorandum Informacyjnego tj. , Warunki Oferty”
i ,O0graniczenia w zakresie oferowania Akcji Emisji Potgczeniowe]”.

Podpisy oséb reprezentujgcych Doradce Prawnego:

RADCA pj

RAWNY
mgr M ;
;ﬁ?gﬁgff)onka
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p.parysz
Pole tekstowe
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16. SKONSOLIDOWANE DANE HISTORYCZNE ZA LATA 2018-2020

1. Grupa Kapitatowa Huta Stalowa Wola Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe oraz
Sprawozdanie Niezaleznego Biegtego Rewidenta za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.
— zatgcznik nr 1.

2. Grupa Kapitatowa Huta Stalowa Wola Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe oraz
Sprawozdanie Niezaleznego Biegtego Rewidenta za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019r.
— zafacznik nr 2.

3. Grupa Kapitatowa Huta Stalowa Wola Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe oraz
Sprawozdanie Niezaleznego Biegtego Rewidenta za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.
— zafacznik nr 3.

17. DODATKOWE INFORMACIE

1. Uchwata Emisyjna wraz ze zmianami Statutu HSW S.A. — zatacznik nr 4.
2. Aktualny Statut HSW S.A. — zatgcznik nr 5.
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